CENTRO
BRASIL
NO CLIMA

CAPACIDADE
INSTITUCIONAL DAS
UNIDADES FEDERATIVAS
BRASILEIRAS NO
CONTEXTO DA
GOVERNANCA CLIMATICA




CENTRO
BRASIL
NO CLIMA

CAPACIDADE INSTITUCIONAL DAS UNIDADES FEDERATIVAS
BRASILEIRAS NO CONTEXTO DA GOVERNANGCA CLIMATICA

Editorial:

O Centro Brasil no Clima (CBC) apresenta este relatério técnico como parte de sua
missao de contribuir para o fortalecimento das politicas publicas e da governanga
climatica no Brasil. A elaboragdo deste relatorio contou com a dedicagdo da equipe
técnica do CBC e apoio institucional do Instituto Clima e Sociedade — ICS.

Equipe técnica - Centro Brasil no Clima - CBC:

Fernanda Fortes Westin (Coordenacao / Autora)
Kaylanne Belo (Estagiaria / Apoio)

Olga Martins Wehb (Conselheira do CBC / Revisora)
Victor Anequini e Helena Branco (Equipe de Advocacy)

Apoio Institucional:

Walter Simoni e Carmynie Xavier - Instituto Clima e Sociedade — ICS

Ficha catalografica:

WESTIN, Fernanda e BELO, Kaylanne. Capacidade Institucional das Unidades Federativas
Brasileiras no Contexto da Governanga Climatica. Centro Brasil no Clima e Instituto Clima e
Sociedade. Rio de Janeiro: CBC, 2025. 143p.: il; color.

Modo de acesso: World Wide Web

https://centrobrasilnoclima.org/dadosenoticias/publicacoes/



https://centrobrasilnoclima.org/dadosenoticias/publicacoes/
amandavaoli@gmail.com
Rectangle

amandavaoli@gmail.com
Free text
Victor Anequini


Compreender a capacidade institucional das unidades federativas brasileiras &
essencial para enfrentar de forma integrada os desafios sociais, econémicos e
ambientais. Esse exame permite identificar as especificidades administrativas de
cada estado e oferecer subsidios para a formulacado de politicas publicas mais
eficientes e ajustadas as realidades locais. Em um pais tdo diverso quanto o
Brasil, o fortalecimento da gestao publica é condig&o indispensavel para reduzir
desigualdades e promover um desenvolvimento sustentavel. O Centro Brasil no
Clima (CBC) atua como um think tank', dedicado a analises estratégicas, a
articulacdo multissetorial e a proposicao de solugdes inovadoras para o
enfrentamento das mudancgas climaticas. Sua atuagédo concentra-se no apoio a
politicas publicas e iniciativas regionais que buscam integrar estados e
municipios aos compromissos globais, em especial aqueles previstos no Acordo
de Paris. Com este estudo, o CBC busca ampliar a compreensao sobre a
capacidade institucional dos entes federativos e impulsionar o debate sobre
caminhos para seu fortalecimento. A capacidade institucional dos 6rgaos
ambientais brasileiros constitui elemento determinante desse processo. Esses
orgaos enfrentam desafios relacionados a disponibilidade de recursos
financeiros e técnicos, bem como a necessidade de maior articulacdo entre
diferentes niveis de governo e a sociedade civil. O fortalecimento dessas
instituicdes, por meio de politicas integradas e colaboragdes estratégicas, é
fundamental para assegurar uma resposta eficaz as transformacgdes climaticas
que impactam diretamente as regides do pais. Este trabalho, fruto da parceria
entre o CBC e o Instituto Clima e Sociedade (ICS)?, destaca a relevancia da
cooperagao institucional e busca oferecer subsidios a gestores publicos e
pesquisadores empenhados em aprimorar as politicas climaticas em suas
unidades federativas. Trata-se de um convite ao didlogo e a agdo conjunta em
prol de um Brasil mais justo, eficiente e alinhado aos compromissos globais de
sustentabilidade.

Boa leitura!

1 Um think tank é uma organizagao ou grupo dedicado a pesquisa, analise e produgao de ideias sobre temas especificos,
como politica publica, economia, meio ambiente, salde, entre outros. Essas instituigdes relinem especialistas para
formular propostas, avaliar cendrios e influenciar decisdes governamentais ou empresariais com base em evidéncias e
conhecimento técnico.

2 iCs- Instituto Clima e Sociedade é uma organizagéo filantrépica que apoia o enfrentamento das mudangas climaticas, com
foco no Brasil, por meio de abordagens e ferramentas que vao desde o apoio institucional e financeiro a organizagdes sem
fins lucrativos, passando por apoio ao desenvolvimento de pesquisas técnicas e cientificas, formacado de redes e
desenvolvimento de capacidades em diferentes segmentos econdmicos da sociedade.
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As politicas de governanga climatica, assim como de outros temas, dependem
de uma boa capacidade institucional para que sejam desenvolvidas e
implementadas de maneira integrada e eficaz, garantindo transparéncia e
aumentando a confianga da populagdo nas agdes governamentais, além de
promover a integridade na gestao climatica. Técnicos e gestores capacitados
para lidar com questdes climaticas complexas garantem o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos multissetoriais, implementagdo de projetos de
adaptacado e mitigagcdo, além da elaboragdo de politicas publicas eficazes,
prezando pela transparéncia e participagao publica nas agbes governamentais.

Uma governanga climatica de boa qualidade precisa de instituigdes fortes, que
tenham capacidade de responder rapidamente aos desafios dos eventos
extremos e implementar solu¢gdes de longo prazo para minimizar os efeitos
adversos das mudancgas climaticas. O acesso ao financiamento e recursos
necessarios para a execugao dos projetos sobre acgdes climaticas também
depende de instituicbes bem estruturadas a fim de conseguir atrair
investimentos, estabelecer parcerias intencionais e gerir os recursos de forma
eficiente. Assim, o maior preparo € crucial para responder aos desafios impostos
pelas mudancas climaticas locais.

Esse relatério sobre a capacidade institucional dos governos das diferentes
Unidades Federativas brasileiras destaca a importadncia de possuir uma boa
infraestrutura fisica e legal, recursos humanos e financeiros para a
implementacgao das politicas e projetos governamentais, entre outros fatores, e
busca mostrar quais sdo as principais falhas existentes nos diversos setores
publicos no Brasil, a partir de informag¢des secundarias. Contudo, da-se um
enfoque especial para o contexto da governanga ambiental e climatica, a
exemplo dos compromissos internacionais assumidos pelo pais, tais como os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS, que exigem acgdes
coordenadas para mitigar as mudangas climaticas e proteger ecossistemas.

O principal objetivo deste estudo é avaliar se os estados brasileiros e o Distrito
Federal possuem uma capacidade institucional eficaz para enfrentar os desafios
impostos pelas mudangas climaticas e gerenciar seus impactos. Para isso, o
relatério apresenta uma contextualizacdo sobre a relevancia da capacidade
institucional publica e os resultados do questionario “Avaliacido da Capacidade
Institucional para as Mudangas Climaticas dos Estados Subnacionais”,
conduzido pela equipe do Centro Brasil no Clima (CBC) entre junho e setembro
de 2024.

O questionario foi direcionado a representantes das Secretarias Estaduais de
Meio Ambiente e de outras instituicbes responsaveis pela tematica das
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mudangas climaticas nas diferentes unidades federativas (UFs). Com base nos
principios e dados coletados, o relatorio busca analisar como essas UFs estao
se organizando institucionalmente para atender as demandas de enfrentamento
das mudangas climaticas (MCs).

Por se tratar de um tema interdisciplinar, a abordagem deveria envolver diversas
secretarias e instituicdes estaduais, destacando a necessidade de colaboragao
integrada para lidar com os desafios climaticos.

Através desta ferramenta, buscou-se identificar os principais aspectos positivos
e lacunas existentes relacionadas a capacidade institucional das instituicdes
responsaveis pela gestado das mudancgas climaticas estaduais ou distrital.

Diante dos resultados, podemos identificar o "grau de maturidade" dos governos
estaduais e de seus respectivos 6rgaos ambientais quanto a gestdo das
mudancgas climaticas, o que permite pensar sobre acgdes futuras dentro da
perspectiva de cada estado, com objetivo de fortalecer a capacidade institucional
visando melhoria de planejamento e gestdo ambiental diante da complexidade e
transversalidade do tema abordado.



Foi realizada uma pesquisa abrangente sobre o conceito de capacidade
institucional e seus preceitos, com base em artigos e relatérios sobre boas
praticas de gestado institucional, incluindo as obras de Pires e Gomide (2016),
Fonacate (2024) e BRASIL (2024). Para avaliar o desempenho geral dos
governos estaduais, foram analisados dados do relatério “Ranking de
Competitividade dos Estados”, iniciativa do Centro de Lideranga Publica (CLP)
em parceria com a Tendéncias Consultoria. Esse relatério buscou compreender
a situacao dos estados, orientando a¢des voltadas a melhoria da competitividade
e da gestao publica. A analise incluiu o uso de fontes e indicadores de
instituicbes oficiais, abordando aspectos como sustentabilidade ambiental,
eficiéncia da maquina publica, infraestrutura, inovagao e solidez fiscal.

Adicionalmente, o relatério da Fundacdo Dom Cabral (2022) examinou
indicadores relacionados a qualidade das instituigbes (Judiciario, seguranca
publica, controle da corrupgao) e da gestao publica, destacando tanto os pontos
fortes quanto as fragilidades dos estados. Essas informagdes servem como uma
base comparativa para os dados coletados neste estudo.

No quesito “Transparéncia e Governanga do poder executivo estadual e do
Distrito Federal”, a ONG Transparéncia Internacional, amplamente reconhecida
por sua atuacéo global no combate a corrupgcédo e promogao da transparéncia,
foi citada como referéncia ao analisar variaveis como o acesso a informagao
publica, a participagao social, a gestdo de recursos publicos, os mecanismos de
controle interno e auditoria, além das politicas de prevencao e combate a
corrupgdo para calcular o indice de Transparéncia e Governanca Publica
(ITGP)3.

Outro relatério apresentado aqui € o da Atricon (2023) sobre transparéncia, que
avalia a disponibilizagdo ativa de dados publicos em portais governamentais,
dentro do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), como
informacdes sobre receitas, despesas, contratos e licitacdes. Esses indices sao
fundamentais para promover a uniformidade nos parametros nacionais,
fortalecer o controle social e garantir que a gestéao publica seja mais acessivel e
responsavel perante os cidadaos.

Com o objetivo de avaliar as diversas dimensdes da capacidade institucional —
administrativas, fiscais, legais e relacionais das Secretarias Estaduais de Meio

3 Nota metodoldgica - Transparéncia e Governanga Publica - Transparéncia Internacional.
https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/itgp-executivo-estadual-nota-

metodologica?_gl=1*1ide7s5*_ga*Nzg4NzYwMjU1LjEBNDMOMjk10TE.*_ga_E136MXN2HN*MTcOMzY4NTk10
S40LjEuMTcOMzY4Njl00S400S4wLjA.



https://radardatransparencia.atricon.org.br/pdf/relatorio-nacional-2023.pdf

Ambiente, foi elaborado um questionario (Anexo 1), que buscou levantar as
seguintes informagdes:

Mapeamento do arranjo institucional,
Disponibilidade financeira das secretarias para a¢des relacionadas as
MCs;

e Parcerias estabelecidas com outras organizagdes para planejamento e
execucao de acgoes;
Existéncia de cargos técnicos qualificados;
Quantidade de funcionarios atuando na tematica das MCs;
Presenca de planos estratégicos ou metas que monitorem os resultados
na gestdo das MCs;

e Inclusdo de metas relacionadas a mitigagado de emissdes ou ag¢des de
prevencao e adaptagcao as MCs no Plano Plurianual;

e Identificacdo de instrumentos de apoio a gestdo das MCs, bem como
seu estagio de execugao ou elaboragao;

e Principais entraves para a gestdo ambiental e alcance das metas do
PPA;

e Numero de municipios no estado com sistemas de meio ambiente
ativos;

e Grau de atuacao da Defesa Civil em aspectos variados
(prevencéao/resposta);
Disponibilidade de recursos humanos na Defesa Civil estadual,
Atuacao da Defesa Civil na implementagao de Planos de Contingéncia
Nos municipios

Esses trés ultimos topicos foram excluidos da analise, pois este estudo focou
exclusivamente nas agdes dos 6rgaos ambientais e nas agdes governamentais
gerais. Dessa forma, a atuacao das defesas Civis podera ser analisada em outro
estudo, posteriormente.

Importante ressaltar que os estados do Maranhao e Roraima nao responderam
ao questionario, razao pela qual algumas analises nao puderam ser feitas sobre
esses estados.

Informagdes secundarias foram coletadas por meio de pesquisas em Plano
Plurianuais estaduais, consulta aos Portais de Transparéncia e outras fontes
oficiais. No entanto, por vezes foi encontrado uma lacuna quanto ao acesso de
dados atualizados, o que dificulta a sistematizagcao das informacdes obtidas.

Cabe dizer que, dentre as limitagdes da pesquisa, algumas instituicdes podem
nao estar dispostas a compartilhar informagdes completas, comprometendo a
transparéncia dos dados. Além disso, foram realizadas analises subjetivas de
caracteristicas que nao sao facilmente mensuraveis, a exemplo da variavel
“qualidade das parcerias”, considerando os dados disponiveis. A construgao de
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um cenario detalhado sobre cada tépico, baseado em dados aprofundados,
podera ser realizada em pesquisas subsequentes.

Ao final, uma analise geral das dimensbes da capacidade institucional
(Administrativa, relacional, fiscal e legal) foi realizada com base nos respectivos
critérios examinados, considerando uma meédia de cada um dos quesitos
existentes — classificados como ‘Nao existe ou é Insuficiente’, ‘Cumpre
parcialmente’ ou ‘Cumpre com éxito’) —, a saber:

e Dimensao Administrativa: Existéncia de instituicoes voltadas a tematica
das Mudangas Climaticas (MC) e existéncia de conselhos ou féruns de
MC. Existéncia de pessoal capacitado para trabalhar com o tema nos
orgaos ambientais, existéncia de matriz de competéncias e cursos de
capacitacado para o tema das MC, existéncia de recursos tecnolégicos e
capacitacdo para seu uso. Existéncia de Plano Estratégico de governo ou
do 6rgao ambiental, bem como relatérios de gestdo (medidas de
transparéncia, monitoramento e avaliagao).

e Dimensao Relacional: Existéncia de ouvidoria prépria com relatério de
gestao recente e parcerias nacionais e internacionais para a execugao
dos projetos e estudos.

e Dimensao Fiscal: A partir dos dados do Tesouro nacional transparente
(dez. a jan. 2024 - até o 6° bimestre de 2024), analisou-se a
disponibilidade financeira a partir do dado de ‘Poupanga’, RCL,
independéncia de transferéncias de recursos, parcerias com 0Orgaos
internacionais e recursos recebidos de fundos.

e Dimensao Legal: A avaliacdo baseou-se nos resultados do indice ITPG
(Transparéncia Internacional Brasil, 2022), que classifica os percentuais
em trés niveis: 0 a 40% (baixo/insuficiente), 41 a 65% (médio/cumpre
parcialmente) e acima de 65% (alto/cumpre com éxito). Contudo, a
transparéncia dos portais estaduais constitui apenas uma dimenséao
desse quadro. O aspecto legal, enquanto componente da capacidade
institucional necessaria para enfrentar os desafios climaticos, demanda
investigacdo mais aprofundada em pesquisas subsequentes.



Os conceitos de capacidade institucional e capacidade de gestdo séo
frequentemente confundidos devido a sua interdependéncia, terminologia similar
e aplicagdo pratica conjunta.

A governanga € um dos pilares fundamentais dentro do conceito de capacidade
institucional, pois abrange os mecanismos, processos e estruturas que garantem
o funcionamento eficiente, responsavel e transparente de uma organizagao
publica. Por sua vez, a capacidade institucional € uma componente essencial da
governanga, fornecendo a base operacional e técnica necessaria para que os
processos de governanga sejam implementados de forma eficaz e sustentavel.
Enquanto a governanga se concentra nas diretrizes, estruturas e processos de
tomada de decisao e lideranga, a capacidade institucional representa o conjunto
de recursos e competéncias que tornam possivel a execugado dessas decisoes.

Além disso, o conceito de capacidade institucional esta intimamente relacionado
ao de gestado. A capacidade institucional define os recursos, competéncias e
estruturas disponiveis em uma instituicdo, enquanto a gestdo desempenha o
papel de organizar, coordenar e direcionar esses elementos para que os
objetivos institucionais sejam alcangados de maneira eficiente e eficaz. Juntas,
ambas formam a base para o desenvolvimento e sucesso das organizagdes
publicas.



- Lideranca, estratégia e
co ntrde;nga e

- Diregdo estratégica;
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suas obrigacoes legais e eticas.

- Capacidadede planejamento,
coordenacdo e execucdode
politicas plblicas;

- Habilidade para funcionar
- Estrutura organizacional,
processos, recursos humanos e
financeiros e capacidade de
inovacéo,
- Capacidadede ad aptacdo aos
desafies e mud ancas no ambiente
externo.

- Administracdo diaria d as
ativid ades e recursos

- Implementacdo de
programas;

- Execucdo praticadas
diretrizes garantindo a
eficiénciae eficacia.

Fonte: Elaboragao prépria com base em Ministério da Economia (2022), TCU (2020)
e Fernandes (2016)

Conceitos relacionados a Governanga, Capacidade Institucional e
Gestao

Uma boa gestdo das instituigbes publicas no Brasil é essencial para o
desenvolvimento socioecondmico e a prestacao de servigos de qualidade, pois
refere-se a habilidade das instituicdes de cumprir suas responsabilidades e
alcangar seus objetivos de forma eficaz e eficiente. No entanto, o pais enfrenta
desafios significativos, como corrupcao, falta de transparéncia e burocracia
excessiva, que dificultam a aquisigdo de recursos internacionais para projetos.

O estudo “indice de Percepcdo da Corrupgéo” da Transparéncia Nacional (2023)
indicou que o Brasil ocupou a 362 posi¢ao entre 180 paises avaliados. O relatério
destaca que o enfraquecimento dos sistemas de justica reduz a capacidade do
Estado de prevenir e combater a corrupgao, aumentando os riscos de abuso de
poder e impunidade. Esse cenario compromete a credibilidade do pais no
contexto internacional e dificulta a atracdo de investimentos e a captacao de
recursos externos.

Mizrahi (2004), citado por Candido (2020), ressalta que a simples transferéncia
de recursos dos paises desenvolvidos para os em desenvolvimento ndo garante
o melhor desempenho das organizacdes. Para que haja avancos efetivos, &
necessario tornar as instituicbes publicas mais eficientes e adequar a
capacidade dos estados com base no diagnostico de suas fragilidades,
estabelecendo normas e restrigoes eficazes, ampliando a pressao competitiva e
estimulando maior participagao civica (Banco Mundial, 1997).



A OCDE (2006) ressalta que “sem capacidade suficiente, esforcos para o
desenvolvimento ndo serdo bem-sucedidos”. Portanto, o estado deve ser capaz
de executar suas tarefas de forma apropriada, eficaz, eficiente e sustentavel,
mensurando seus resultados em diferentes esferas, como gestao administrativa,
financeira, de recursos humanos, infraestrutura e fungdes técnicas e
organizacionais (Lessik e Michener, 2000, citados por Candido, 2020). Além
disso, deve-se considerar as interagbes politicas, como regras, normas e
costumes politicos, que influenciam a governabilidade e a capacidade
institucional de implementar politicas publicas (Martins, 2019).

Aguiar e Lima (2019) fazem um apanhado dos estudos recentes sobre
capacidade institucional no Brasil, abordando suas dimensdes (legal, fiscal,
politica/relacional, administrativa) e como mensura-las, enquanto Martins (2021)
conclui que é possivel avancar empiricamente nos estudos sobre capacidade
institucional ao examinar as dimensdes fiscal, administrativa e politica dos
governos.

A partir dela, foram identificadas as dimensdes Administrativa, Fiscal, Relacional
e Legal, descritas a seguir:

1. Dimensao Administrativa:

o Estrutura e Desempenho: Uma estrutura organizacional bem
definida, incluindo os recursos materiais e humanos, com
distribuicdo de fungdes e responsabilidades, bom desempenho dos
cargos executivos e administrativos garantem que as decisdes
sejam tomadas de forma eficiente e eficaz, alcancando os objetivos
e metas da organizagdo; Instituicbes com boa capacidade
administrativa tém sistemas eficazes de monitoramento e avaliagcao
para medir 0 seu progresso, a exemplo da evolugdo das politicas
climaticas, e fazer ajustes conforme necessario. Um exemplo é a
verificacao da estrutura do Sistema Estadual de Meio Ambiente e do
desempenho dos cargos executivos, administrativos e colegiados.

o Sistemas Informacionais: Verificar a contribuicdo dos sistemas
informacionais para a tomada de decisao e existéncia de Tl proprio.
A utilizagéo de sistemas informacionais robustos facilita a tomada de
decisbes baseadas em dados, aumentando a precisao e a rapidez
das acoes.

o Plano Estratégico e Capacitagao: Secretaria de RH; Plano de
metas ou estratégico; matriz de competéncia, Programa de
capacitacao, economia de recursos, medidas de incentivo etc.
Instituicbes com alta capacidade incentivam a inovagao e a adogao
de novas tecnologias e abordagens para mitigar e se adaptar as
mudangas climaticas, por exemplo.



2. Dimensao Fiscal:

o Disponibilidade Financeira: Recursos financeiros adequados s&o
essenciais para implementar politicas e programas eficazes e
devem contar com uma gestdo e planejamento financeiro
eficientes, antecipando desafios futuros, definindo prioridades e
evitando desperdicios.

o Gestao Orcamentaria e Transparéncia: Uma gestéo
orcamentaria de qualidade, prezando pela eficiéncia e a
transparéncia no uso dos recursos publicos, aumentam a confiangca
da populagcdo e garantem que os recursos sejam utilizados de
maneira eficiente.

3. Dimensao Relacional:

o Comunicagao e Parcerias: Uma comunicacgao eficaz dos servigos
institucionais com a populacdo e outras partes interessadas é
essencial para o sucesso das politicas climaticas e resolugao de
conflitos, promovendo a conscientizagdo e o engajamento publico.
E essencial medir e avaliar a confianca e a percepgdo sobre o
orgao ambiental. Além disso, a formagao de parcerias com outras
instituicbes fortalece a capacidade de resposta voltada a
resultados concretos na implementagdo de projetos e na
implementagao de metas e politicas ambientais.

4. Dimensao Legal:

o Legislagao e gestao: Uma boa base juridica e normativa garante
a legitimidade, conformidade e governanca eficiente de uma
instituicdo. Uma gestdo ambiental de qualidade, com uma
legislacdo robusta, que considere as Mudancgas Climaticas, é
fundamental para garantir a protegdo do meio ambiente e a
implementacao de politicas climaticas eficazes.

Essas dimensdes, quando bem desenvolvidas e integradas, fortalecem a
capacidade institucional, permitindo que as instituicdes publicas respondam de
maneira mais eficaz aos desafios das mudangas climaticas e melhorem a
entrega de servigos a populagdo e ao meio ambiente.



A gestdo publica ambiental e das mudangas climaticas no Brasil € um desafio
complexo devido as suas dimensdes continentais, diversidade geografica e
climatica, e diferentes niveis de desenvolvimento entre as 27 unidades
federativas.

A governanga climatica no Brasil envolve a transversalizacdo da agenda
climatica junto aos governos subnacionais e aos diversos setores econémicos,
produtivos e sociais. O governo brasileiro tem investido em uma ampla
governancga climatica para integrar a agenda do clima em seus ministérios e
atuar em conjunto com estados, municipios e setores produtivos e sociais, a
exemplo da elaboracdo do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima —
Plano Clima 2024. Isso inclui o cumprimento das Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs) e a promogao de solugdes para a mitigacdo das emissdes
dos gases de efeito estufa e adaptacdo as mudancas climaticas (MMA, 2024).

Os governos subnacionais desempenham um papel crucial na governanga do
clima, enfrentando desafios e aproveitando oportunidades para internalizar o
regime de mudangas climaticas. A governanga ambiental é vista como um
processo para construir respostas a crise climatica, reconhecendo que muitos
dos efeitos negativos, como desastres decorrentes de eventos climaticos
extremos, podem ser previstos e evitados (Santos, 2020).

Mosqueira e Alessandro (2023) destacam a necessidade de melhorar a
capacidade de gestdo publica para lidar com problemas complexos como a
mudanca climatica, propondo solugbes que se enquadram em dois eixos
principais: fortalecimento institucional e desenvolvimento de capacidades
técnicas.

A falta de capacidade institucional de um Estado, de maneira geral, pode gerar
uma série de problemas graves, como a auséncia de seguranga, permitindo, por
exemplo, o trafico de drogas, criminalidade, pobreza, proliferagdo de doengas e
a corrupc¢ao, fatos que podem levar o Estado ao colapso (Fernandes, 2016; Lima,
2022). Por outro lado, um Estado forte, com capacidade institucional robusta, &
capaz de planejar e executar politicas publicas eficazes e fazer respeitar as leis
de maneira limpa e transparente. Esse tipo de Estado possui a habilidade de
enfrentar desafios complexos e promover o desenvolvimento sustentavel,
garantindo seguranca e bem-estar para sua populacéo.

Essa mesma logica se aplica a gestao climatica no Brasil. A falta de capacidade
de gestdo climatica no pais agrava os impactos das mudangas climaticas e
dificulta a implementacao de politicas eficazes para mitigacao e adaptagao. Nos
ultimos dez anos, 93% dos municipios brasileiros foram atingidos por desastres
naturais relacionados a eventos extremos, uma realidade agravada pela baixa
capacidade adaptativa da maioria dos municipios (MMA, 2024a).
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A falta de uma gestdo climatica eficiente impede o Brasil de se preparar
adequadamente para enfrentar os desafios impostos pelas mudancas climaticas,
resultando em consequéncias econdmicas e sociais significativas. Portanto, &
essencial fortalecer a capacidade institucional e técnica do pais.

O desenvolvimento de planos que visam integrar a agenda climatica,
abrangendo diversos setores e niveis de governo, como o Plano Clima do
Ministério do Meio Ambiente, promovem acdes coordenadas para enfrentar os
impactos das mudancas climaticas. O Plano Clima esta dividido em Estratégias
de Mitigagcdo e Estratégias de Adaptagdo para diferentes setores e temas,
incentiva o desenvolvimento dos Planos Estaduais de Mudancgas do Clima, a
articulagao dos estados subnacionais com o governo federal e a capacitagcao de
técnicos e gestores publicos, além de campanhas de conscientizagdo, o
monitoramento e avaliagdo por parte dos estados, e a parceria para buscar
financiamentos.

O Artigo 23 da Constituicao Federal desempenha um papel crucial ao
determinar a competéncia administrativa comum entre a Unido, os Estados e
o Distrito Federal.

A estrutura executiva e as funcgdes do sistema de gestdo ambiental dos estados
brasileiros variam, mas geralmente seguem um formato semelhante. Cada
estado e municipio possui 6rgdos ambientais proprios, responsaveis por tarefas
como a elaboragdo de politicas, resolucbes, licenciamento e fiscalizagcao
ambiental. A autonomia conferida aos estados permite a criacdo de estruturas
que melhor atendam as suas necessidades, podendo essas estruturas assumir
formas como departamentos, fundagoes ou secretarias ambientais.

Essa organizagao mista destaca a relevancia da articulagéo e colaboragéo entre
os diferentes entes federativos para a prote¢ao ambiental no Brasil.



Descricao das fungoes dos diferentes poderes estatais

Executivo Governador / Secretario  Implementam as politicas
publicas
Orgaos colegiados Promovem debates e

decistes participativas

Legislativo Assembleia legislativa Estabel lei
(deputados estaduais) stabelece as leis

Judiciario Tribunal de justica e juizes Atua para garantir o
cumprimento das normas

de primeira instancia legais

Fiscalizam e asseguram a
legalidade das agbes e
uso de recursos

Orgéos de controle
externo

Ministerios Publicos e
Tribunais de Contas

Orgaos executivos, como as secretarias ou departamentos ambientais
geralmente sdo responsaveis pela formulacdo e coordenacédo das politicas
ambientais, além de supervisionar as atividades de fiscalizagdo e controle
ambiental. Outras instituicdes como Companhias de Saneamento, Institutos
Estaduais de Meio Ambiente, Fundacdes de Protecdo Ambiental, Institutos de
Meio Ambiente, Institutos Florestais etc. sdo responsaveis pela execucido de
programas, projetos e pelo controle e fiscalizagdo de atividades capazes de
provocar a degradacdo ambiental ou mesmo atuar com atividades de
licenciamento ambiental ou pesquisa, monitoramento e gestao de recursos.

A Defesa Civil € um dérgéo executivo responsavel pela implementacdo de
politicas e acgbes de prevengdo, preparagao, resposta e recuperagao de
desastres. Acbes de resposta a desastres envolvem a criagdo de Planos de
Contingéncia e coordenacdao de agdes de combate a incéndios florestais,
enchentes etc. Assim, se faz necessaria a integracéo de fungdes e colaboragéo
entre as diferentes entidades e niveis de governo.

Os Orgaos colegiados, como os Conselhos Estaduais de Meio Ambiente
promovem a participagao da sociedade civil e de outros setores governamentais
na formulagdo de politicas ambientais. Eles avaliam, supervisionam projetos e
programas de impacto ambiental significativos.

Ha ainda as Comissbes Tripartites de Meio Ambiente, que promovem a
cooperagao e o dialogo entre as esferas federativas (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios) para a protecao do meio ambiente e sao fundamentais
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para promog¢ao da gestdo ambiental compartilhada e descentralizada alinhadas
com objetivos regionais e nacionais (MMA, 2024).

Em termos institucionais, os estados brasileiros vém se organizando e criando
instituicdes e comités especializados dedicados a gestao climatica como pratica,
além da aprovacéo de leis e decretos para a mitigacéo e adaptagao as mudangas
climaticas, culminando no desenvolvimento de planos climaticos. Parcerias com
organizagdes internacionais, ONGs e setor privado vém sendo feitas a fim de
obter financiamento e apoio técnico para a execugao desses projetos. Sistemas
de avaliacdo e monitoramento sdo cada vez mais importantes para garantir que
as acgbes estejam sendo eficazes e para ajustar estratégias conforme o
necessario.

Dentre os Orgaos legislativos, destacam-se a Assembleia Legislativa Estadual
e suas Comissdes Permanentes de Meio Ambiente, as quais analisam projetos
de lei, promovem audiéncias publicas e debates sobre as questées ambientais.

Os Orgaos de controle externo, como os Tribunais de Conta tém a funcéo de
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das
entidades da administragao direta e indireta, tanto da Unido quanto dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, sob os aspectos da legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacdo das subvengdes e renuncia de receitas.
Desempenham um papel crucial de garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
qualidade da gestao publica, contribuindo significativamente para a capacidade
institucional ao promover praticas de boa governancga e fiscalizagao rigorosa,
criando um ambiente propicio ao desenvolvimento econémico e social.

Sao orgaos técnicos independentes que buscam atuar de forma preventiva e
corretiva.

Os Tribunais de Conta Estaduais (TCEs) sdo compostos por 7 conselheiros,
sendo 4 selecionados pela Assembleia Legislativa e 3 escolhidos pelo
governador do estado, onde uma dessas vagas deve ser ocupada por um
membro do Ministério Publico de Contas e outra por um auditor, com
comprovada experiéncia e desempenho profissional.

A partir da identificacao da necessidade de melhorias da gestdo publica, foi
criado, em 2005, o Programa Nacional de Apoio a Modernizacédo da Gestao e do
Planejamento dos Estados e do Distrito Federal (PNAGE), com o apoio do BID
na execucgao das agdes, com duragao prevista de 5 anos. Teve o objetivo de
fortalecer a capacidade de planejamento e da gestao dos estados e desenvolver
a capacidade institucional para a administragdo dos recursos humanos. Para
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isso, foram investidos pelo menos R$ 126 milhdes (2009-2012), gastos através
de repasses aos estados e DF, em melhorias na gestdo publica, incluindo a
implantacdo de sistemas de gestdo de recursos humanos, planejamento
integrado e regionalizado, monitoramento e avaliacdo de acbes do Plano
Plurianual (PPA), compras de softwares e equipamentos de TIl, multimidia,
mobiliario, reformas nas instalagbes fisicas para atendimento integrado ao
cidaddo em ambientes de pericias meédicas e de trabalho em geral (BRASIL/
Ministério da Economia, 2012).

Em 2006, foi criado o Programa de Modernizagdo do Sistema de Controle
Externo dos Estados e Municipios Brasileiros (PROMOEX), com apoio do BID
até 2013, para melhorar os Tribunais de Contas subnacionais, especialmente em
relagao aos sistemas informatizados e a capacitagao dos funcionarios para lidar
com o novo marco regulatério da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Como
resultado, os TCE passaram a implementar seus planejamentos estratégicos e
a realizar encontros periddicos com seu corpo técnico, além de implantarem
estruturas de monitoramento e avaliagéo de suas agdes através da criagao de
indicadores de desempenho, por exemplo (Silva & Mario, 2018).

Outro Projeto foi o de Modernizagdo da Gestao Publica (2008-2014), firmado
entre o MP do Brasil e a Agéncia Espanhola de Cooperacéao Internacional para
o Desenvolvimento (AECID) e coordenado pela Secretaria de Gestao e Inovagéo
do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos no Brasil - SEGES.
Dentre outras agdes, focou na melhoria dos processos e instrumentos de
interlocugdo do MP com atores de cooperagao e colaboragao (entes federados,
Organizagao Social, OSCIPs, ONGs etc.).

Com a modernizacao dos sistemas, a administragao publica consegue controlar
e monitorar melhor os recursos, reduzindo desperdicios e melhorando a
prestacdo de servicos, além de resultar em maior transparéncia, eficiéncia e
participacdo social. Alguns exemplos praticos sdo as ferramentas como a
Plataforma +Brasil (Portaria ME n°® 1.511/2021) e do e-TCE, que visam medir o
desempenho da governanga e gestao de transferéncias de recursos da Uniao,
auxiliando na transparéncia, eficiéncia e controle da gestdo publica
(Vasconcelos, 2019).

O Quadro 1 exemplifica algumas leis que foram criadas para se ter maior controle
sobre as praticas éticas relacionadas as finangas publicas, transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia administrativa dos érgaos publicos no Brasil.



Legislagao para o aperfeicoamento da melhoria da capacidade

institucional publica

Legislacao relacionada a melhoria da capacidade institucional publica

Lei das Finangas Publicas (Lei 4320/1964): Estabelece normas gerais de
contabilidade publica no Brasil, definindo regras para o controle interno da
administrag&o publica, visando verificar a legalidade, legitimidade e eficiéncia
dos atos de gestéao relacionados aos recursos publicos.

Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992): Esta lei estabelece
sancdes para agentes publicos que cometam atos de improbidade
administrativa, como enriquecimento ilicito, danos ao erario e violagdo dos
principios da administracao publica.

Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000): Institui
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao
fiscal, exigindo planejamento, transparéncia e controle dos gastos publicos
para garantir o equilibrio das contas publicas.

Lei da Transparéncia (Lei Complementar n°® 131/2009): Obriga a Unido, os
Estados e os Municipios a divulgarem seus gastos na internet em tempo real,
promovendo a transparéncia e o controle social sobre a administragc&o publica.
Lei da Ficha Limpa (Lei Complementar n° 135/2010): Altera a Lei de
Inelegibilidades para incluir novas hipoteses de inelegibilidade, visando
proteger a probidade administrativa e a moralidade no exercicio do mandato,
impedindo a candidatura de pessoas condenadas por crimes graves.

Lei do Acesso a Informagdo (Lei n° 12.527/2011): Regula o direito
constitucional de acesso as informagdes publicas, garantindo que qualquer
pessoa possa solicitar e receber informagdes de érgaos e entidades publicas
sem necessidade de justificar o pedido.

Lei do Governo Digital (Lei n°® 14.129/2021): Estabelece diretrizes para a
transformacéo digital da administragao publica em todos os niveis de
governo. Visa melhorar a eficiéncia e a transparéncia por meio da
digitalizac&do de servigos e processos administrativos.

Essas leis e programas tém o objetivo de melhorar a eficiéncia, eficacia e
efetividade das agbes governamentais. Somado a essas leis e programas, o
Portal da Transparéncia Federal, da Controladoria Geral da Unido (CGU, 2024)
e os Portais da Transparéncia Estaduais, foram criados para contribuir com a
melhoria da capacidade institucional a medida em que servem como ferramenta
para garantir a transparéncia e a prestagdo de contas no uso dos recursos
publicos, pois permite aos cidadaos acessarem informacgdes detalhadas sobre
os gastos publicos, contratos, convénios e outras acdes governamentais,
promovendo a transparéncia e a participacao cidada através da plataforma.
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O Plano Plurianual (PPA) € um dos instrumentos de planejamento previstos na
Constituicdo Federal e na Estadual, juntamente com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orgcamentaria Anual (LOA). Preceito constitucional
desde 1988, o PPA ¢é o instrumento central do planejamento publico brasileiro,
nos trés niveis da federagao. O PPA estabelece as diretrizes, objetivos e metas,
quantificados fisica e financeiramente, dos programas da administragao direta e
indireta para um periodo de quatro anos. Assim, é possivel que o governo defina
as metas e prioridades, bem como devem estar compativeis com os recursos
disponiveis e sua capacidade de execugao.

O sucesso da implementagcdao de um PPA depende de uma boa capacidade
institucional, incluindo a habilidade de planejar, executar, monitorar e avaliar
politicas e programas, recursos humanos suficientes e capacitados, com
processos administrativos eficientes, tecnologia adequada e governancga forte. O
cumprimento das metas estabelecidas depende também de fatores externos,
tais como mudangas econOmicas, sociais e politicas, crises financeiras,
desastres naturais entre outros.

Um estudo do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) elaborado por
Cardoso Jr., Santos e Pires (2015) apresentou que os PPAs estaduais 2011-
2015 se preocuparam mais em fazer sua programacgao orgamentaria, com pouco
interesse estratégico. O “Manual Técnico do Plano Plurianual 2024 — 20277,
ressalta que permitira a construgdo de agendas transversais (como € o caso das
agdes relacionadas as mudangas climaticas, promog¢ao da igualdade racial e
outras) e afirma que “as agendas transversais pautadas em territérios prioritarios
exercerao a funcao de articular as metas de objetivos especificos e entregas dos
programas setoriais com as demandas dos territérios, permitindo o seu
monitoramento e incentivando os Ministérios (ou secretarias) a ampliar sua visao
e atuacéao sobre o territério. Como resultado, espera-se ainda uma ampliacédo na
capacidade dos oOrgaos setoriais em antecipar demandas e avancar na
regionalizacdo das metas” e que “A capacidade de transformacao social e
econdmica do planejamento governamental pode ser potencializada quando o
plano opera de forma estratégica e orientado por resultados” (Cardoso Jr.,
Santos e Pires, 2015).

Bryson (2004) apud Cardoso Jr., Santos e Pires (2015) estabelece que o
planejamento estratégico governamental precisa contar com um mandato e uma
missdao da organizagdo, uma visdao organizacional do futuro, uma analise
ambiental das fraquezas, fortalezas, ameacgas e oportunidades, e um conjunto
limitado de objetivos estratégicos que, mediante a técnica do balanced
scorecard, estabelecga planos de agao para atingir os objetivos.
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Com a inclusdo de iniciativas climaticas no PPA, o estado consegue alocar
orcamento e esforgo de maneira estruturada, garantindo que ag¢des climaticas
deixem de ser pontuais e passem a integrar uma politica continua. Isso também
facilita 0 monitoramento e a prestagcéo de contas ao longo dos anos.

Os indicadores analisados pelos relatérios citados neste tépico referem-se a
diversos setores administrativos, juridicos, fiscais, entre outros, das instituicdes
estaduais e indicadores socioecondmicos e ambientais gerais relacionados aos
governos subnacionais em cada Unidade Federativa (UF). Eles seréo
apresentados para termos uma visdo geral sobre o funcionamento e as
perspectivas de crescimento de cada UF, guardadas as devidas caracteristicas
socioecon6micas e ambientais de cada um.

O indice de Capacidade Institucional (ICl) & uma ferramenta que visa medir a
capacidade institucional dos estados brasileiros, fornecendo uma visédo
aprofundada da gestdo publica, ajudando a identificar areas de melhoria e
promover a governanga eficaz. Para isso, a Fundagdo Dom Cabral, através do
seu Centro de Gestdo Publica, analisou 68 indicadores criteriosamente
selecionados para a analise do indice de Capacidade Institucional (ICl). Esse
indice levou em consideragao os seguintes pilares:

1. Instituigdes: Analisa a estrutura e eficiéncia das instituicdes govername
ntais, incluindo a transparéncia e a governanca.

2. Gestao: Examina a capacidade de gestdo e administragdo publica, com
foco em resultados e eficiéncia operacional.

Descrigcao dos indicadores de qualidade das instituic6es e de Qualidade
da gestao publica da FDC

Pilar Indicador Descricao
Qualidade das Qualidade do Produtividade dos Magistrados e Servidores do
Instituigdes Judiciario Judiciario, a Atuagcdo do Sistema de Justica

Criminal, o numero de Presos sem
Condenacgéo e a Eficiéncia do Judiciario

Seguranga publica  Déficit Carcerario, a Seguranga Pessoal e a
Seguranga Patrimonial



Indicador Descricao
Controle da Diversos indicadores s&o utilizados para medir
corrupgao a eficacia das politicas e praticas de combate a

corrupgdo (sistemas de controle interno,

transparéncia das acbes governamentais,

eficiéncia e punigédo de fraudes e corrupgao)
Qualidade fiscal Relacdo entre despesas e receitas,
transparéncia das informagbes financeiras e
monitoramento dos gastos publicos, qualidade
e eficiéncia dos servigos publicos prestados,
elaboracao e execugéo de projetos publicos.
Promocgao da participagao cidada nas decisdes

' Pilar
publicas e a utilizagdo de tecnologias para

- aumentar a transparéncia e a eficiéncia.
Custo de Mao de Obra, Investimentos Publicos
em P&D, Insercdo Econdmica dos Jovens,
Produtividade do Trabalho e Qualificagdo dos
Trabalhadores

Equidade de género, sistema de cotas etc.

Esses indicadores fornecem uma visao ampla e aprofundada da performance da
gestao publica em diferentes esferas de atuacado, ajudando a identificar areas de
melhoria e a promover o desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, o indice de
Capacidade Institucional (ICl) calculado final € apresentado na Tabela 3.

Ranking do indice de Capacidade Institucional (ICl) da Fundagdo Dom
Cabral e resultados da Qualidade Institucional e da Gestao Publica

Qualidade Institucional
Estado ICI (Peso de ponderagao:
0,655)
SP 0,771 0,775
PR 0,750 0,804
GO 0,728 0,736
BA 0,727 0,675
SC 0,720 0,801
MG 0,720 0,750
RJ 0,668 0,656
MT 0,656 0,779
AP 0,653 0,618
PE 0,639 0,697
RR 0,636 0,724
SE 0,632 0,651
PB 0,626 0,738
TO 0,623 0,674
ES 0,610 0,702
CE 0,604 0,698
PA 0,598 0,609
AM 0,591 0,658
AC 0,564 0,671
AL 0,547 0,737
RO 0,541 0,615
MA 0,541 0,665
RN 0,538 0,663
PI 0,527 0,607

Fonte: Adaptado de FDC (2023)



Além desses indicadores, o componente “Desenvolvimento”, foi considerado nas
analises finais do relatério do “indice de Capacidades Institucionais” dos estados,
onde buscou avaliar o crescimento econdmico e social, bem como a capacidade
de implementagdo de politicas publicas eficazes, abrangendo o conceito
proposto pela OCDE (2011) apud FDC (2023), incluindo aspectos como
conectividade, infraestrutura, qualidade ambiental (mudangas climaticas,
poluicdo etc.) coesdo social e educacdo. O relatério concluiu que o
fortalecimento da capacidade institucional dos estados promove maior qualidade
na gestdo publica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
promogao do bem-estar. Para isso, “ha um vasto caminho a ser percorrido para
aprimorar esse modelo, permitindo a incorporagao de indicadores que avaliem a
qualidade institucional, como a eficiéncia legislativa, entre outros aspectos, bem
como a qualidade geral da Gestdo Publica, com destaque para a Gestao de
Recursos Humanos”, e que os resultados obtidos até o momento reforcam a
necessidade premente de avangos em relagdo a Capacidade Institucional dos
estados brasileiros, especialmente para aqueles com indicadores mais baixos de
desenvolvimento.

O Relatdrio anual “Ranking de competitividade dos estados brasileiros” (IDESF,
2024) avalia a competitividade e a gestao publica dos estados brasileiros através
de diversos indicadores que refletem a capacidade de cada estado em promover
um ambiente favoravel ao desenvolvimento econdmico e social.

Como metodologia, o ranking utilizou dados mais recentes possiveis (ex. PIB de
2021 e outros dados de 2023) e fez a normalizacdo deles (os dados foram
normalizados entre 0 e 100, sempre obedecendo ao critério de quanto mais perto
de 100, melhor. Assim, para indicadores que mensuram maleficios — ou seja,
que quanto maior o indice, pior —, a normalizacao foi invertida. Como exemplo,
no indicador de segurancga pessoal, a UF com menor taxa de homicidio recebeu
a nota 100 e o Estado com a maior taxa de mortalidade recebeu 0). Foram
penalizados, com redugdo do respectivo peso, os indicadores com alta
correlacdo com demais indicadores do mesmo pilar a fim de evitar
desproporcionalidade de passe para certos conjuntos de métricas que contam
com maior disponibilidade de dados, e os indicadores com elevada variancia,
apurada com base no coeficiente de variagdo de Pearson (obtido pela razdo
entre o desvio padrdao e a média). Tal tratamento teve por objetivo evitar uma
influéncia excessivamente elevada dos indicadores de maior dispersdo no
resultado do respectivo pilar.



Os indicadores analisados sao listados a seguir, e a descricgdo dos mesmos

encontra-se no Anexo 2.

Sustentabilidade Ambiental (Peso 8,3%): o Estado tem papel
fundamental como indutor de um padrao ambientalmente sustentavel de
desenvolvimento econdmico nas esferas rural e urbana. No pilar de
Sustentabilidade Ambiental, consideram-se indicadores ligados a
emissdo de GEE, saneamento basico, indice de perdas de &agua,
desmatamento etc.)

Capital Humano (Peso 8,2%): Reconhecidamente o baixo nivel de
qualificagdo da mao de obra €& um dos principais gargalos ao
desenvolvimento econdmico e social do Pais. O pilar de Capital Humano
avalia aspectos ligados a insergdo no mercado de trabalho e os impactos
sobre a produtividade da economia, através de indicadores como: Custo
de méao de obra, Populagdo com educagao superior, Formalidade do
mercado de trabalho etc.

Educacao (Peso 11,5%): As graves deficiéncias na educagéo do Pais,
juntamente com a cronica deficiéncia de infraestrutura, estédo
indubitavelmente entre os principais desafios para a melhora da
competitividade nacional, minando tanto o potencial de desenvolvimento
econdmico quanto social. Assim, analisou-se indicadores como o IDEB,
ENEM, Taxa de frequéncia etc.

Eficiéncia da maquina publica (Peso 9,2%): A profissionalizagdo e o
desenvolvimento de canais institucionais para reforgar a meritocracia no
interior da administracdo publica ndo apenas sao centrais na
competitividade dos Estados, mas partes fundamentais no debate sobre
a qualidade da democracia. O pilar da Eficiéncia da Maquina Publica
guarda relagdo central com a atual conjuntura politica brasileira. A
ineficiéncia da burocracia publica diminui a produtividade da economia ao
minar a construgdo de um ambiente de negdcios. A atividade econémica
depende de um ambiente positivo ao investimento e a inovagao. Assim,
foram agregados indicadores de eficiéncia, custo e transparéncia do setor
publico, tais como: Eficiéncia do judiciario, indice de Transparéncia,
Oferta de servigcos publicos digitais etc.

Infraestrutura (Peso 12,4%): Compilacédo de indicadores para os
principais segmentos de infraestrutura, como rodovias, energia,
telecomunicacdes, saneamento e transporte aéreo. Foram considerados
indicadores de acesso, custo e qualidade dos servigos ligados a
infraestrutura.

Inovagdao (Peso 6,8%): A teoria econbmica moderna considera a
inovagao pega-chave para o crescimento e desenvolvimento econémico
de longo prazo, pois ela promove ganhos de produtividade que permitem
as pessoas e organizagdes produzirem mais, novos e melhores produtos
e servigos a custos menores para um dado nivel de insumos (fatores)
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produtivos. Assim, analisou-se os indicadores como: Investimentos

Publicos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Patentes, Bolsa de

Mestrado e Doutorado, Empreendimentos Inovadores e Pesquisa
Cientifica, Empresas de Alto Crescimento e Informagao e Comunicacao.

e Potencial de mercado (Peso 7,8%): Neste pilar, foi considerado o
tamanho do PIB de cada Estado, a dinamica de crescimento do PIB nos
ultimos 4 anos e o crescimento potencial da for¢ca de trabalho nos 10
préximos anos. Ressaltou-se, no relatorio, que o tamanho da economia
do Estado é uma das variaveis levadas em consideragcdo na deciséo de
localizagdo de investimentos das empresas, favorecendo a
competitividade das maiores Unidades da Federagcdo. Ao mesmo tempo,
Estados com economias mais dinamicas também abrem mais
oportunidades de investimento, gerando um ciclo virtuoso de
competitividade e desenvolvimento econdmico. Indicadores que possam
medir o crescimento a longo prazo e indicadores de crédito foram
considerados, dentre eles: PIB, Potencial de forca de trabalho,
Inadimpléncia etc.

e Solidez fiscal (Peso 11,5%): A solidez fiscal de qualquer governo é
condi¢ao fundamental para o crescimento sustentado de longo prazo de
um determinado Pais, Estado ou Municipio. Se as receitas
governamentais ficam continuamente abaixo das suas despesas, o
governo incorre em resultados fiscais negativos (déficits), resultando em
aumento de seu endividamento e, consequentemente, em baixa
capacidade para investir na ampliagdo e manutengao dos servigos
publicos. A baixa oferta e qualidade dos servigos publicos geram prejuizos
econdmicos e sociais aos seus cidadaos.

e Seguranca Publica (Peso 12,7%): A seguranga publica expressa o
funcionamento das instituicdes do Estado, visto que a construgcédo da
ordem e a protecdo aos direitos individuais. Com relagao constitucional,
ha a responsabilidade central da esfera estadual na garantia de
seguranga aos cidadaos, identificados através de indicadores como:
Seguranga pessoal, Seguranga patrimonial, Violéncia sexual, Mortes a
esclarecer, Déficit carcerario, Presos sem condenacgao, Qualidade de
informacgdo de criminalidade, Atuagdo do sistema de justiga criminal,
Morbidade no tréansito, Mortalidade no transito.

e Sustentabilidade Social (Peso 11,6%): Foram compilados neste pilar

indicadores de saude, pobreza, condi¢des de moradia, saneamento

basico e outros ligados a promocéo do trabalho decente, indice de Gini,

IDH, Cobertura vacina, Equilibrio racial etc.

A analise e ponderagao dos indicadores possibilitou uma comparagao direta,
entre as unidades da federacéo, de uma série de atributos econémicos e sociais
que sdo comumente de dificil mensuracgao e avaliacéo e, dessa forma, funcionam
como um mecanismo de accountability e promog¢ao das melhores praticas na
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gestao publica. Assim, buscou identificar o potencial para alavancar a eficacia e
a eficiéncia das politicas publicas, fornecendo um mapeamento dos fatores de
competitividade e de fragilidade das politicas publicas em cada Estado.

A CLT e Tendéncias Consultoria realizaram também o relatério analisando o
ranking ODS, que analisa os parametros de competitividade que estejam
relacionados aos 17 Objetivos da Agenda 2030 e ESG, que se baseia nas
dimensdes Ambientais, Sociais e de Governanca dos estados e DF. Assim,
guanto maior a nota, melhor a performance em cada ODS e eixo ESG”.

A tabela 4 mostra os resultados dos relatérios sobre Capacidade institucional,
ODS e ESG da CLT e Tendéncias Consultoria (2024), onde quanto maior o valor
do indice, melhor a capacidade institucional avaliada (incluindo os indices ODS
e ESG).

indices gerais do ranking de competitividade, indices ODS e ESG (CLT
e Tendéncias Consultoria)

Estado Sigl | Indices gerais | indice | indice indices indices ESG
a do ranking de s ODS | sESG ESG (Governanca)
competitividade (1) (Ambiental)
(2023)
Acre AC 25,6 28,5 16,1 27,8 - 13
Alagoas AL 40,5 357 19,1 (] - 30,7
Amazonas | AM 43,5 46,7 41,4 60,9 - 39
Amapa AP 26,4 440 17,6 40,9 - 11,9
Bahia BA 34,1 28,2 19,1 10,2 - 32,8
Ceara CE 50,7 46,2 45,6 57,6 - 441
Distrito DF 69,1 68,8 75,5 86,1 - 59,9
Federal
Espirito ES 60,3 61,6 62,3 81,4 56,5
Santo
Goias GO 61,7 66,8 53,9 - 51,2
Maranhzo MA 35,3 31,4 13,2 1,2 - 25,5
Minas MG 61,9 64,6 65,1 - 49,4
Gerais
Mato MS 60,3 63,3 51,9 51,6
Grosso do
Sul
Mato MT 61,5 64,1 51,9
Grosso
Para PA 35,6 35,9 20,1 -
Paraiba PB 49,8 46,4 40,2 -
Pernambuco | PE 41,0 426 35,2 -
Piaui PI 34,5 33,7 18,0 -
Parana PR 72,1 70,4 79,4 -
Rio de RJ 50,8 52,8 54,9 -
Janeiro
Rio Grande | RN 34,2 35,3 25,8 -
do Norte
Ronddnia RO 40,53 41,8 24,5 -
Roraima | RR 27,31 322 | 259 195
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indices ESG
(Governanca)

indices gerais | indice | indice indices
do ranking de s ODS | sESG ESG
competitividade (el (Ambiental)

(2023)
Rio Grande RS 64,22 67,1 67,1 58,6 64,4
do Sul
Catarina
Sergipe SE 37,68 30,4 17,6 2 26,4

Sao Paulo SP 89,77 82,9 100
Tocantins TO 42,29 440 23,2

Fonte: Adaptado de IDESF (2024)

100
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Santa sC 84,22 78,9 79,3 63,8 - 82,2
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No ranking geral, obtiveram maior destaque nos indicadores analisados, os
estados de Sao Paulo (1°), Santa Catarina (2°), Parana (3°) e Distrito Federal
(4°). De 2022 para 2023, nove (9) estados e o Distrito Federal apresentaram
regressdo em seus indices de competitividade, e os que mais apresentaram
avangos de um ano para o outro foram Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, Minas Gerais, Goias, Espirito Santo, Ceara, Para, Maranhao e Piaui,
conforme mostra o grafico a seguir.
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Grafico do indice geral do ranking de competitividade dos estados em
2022, 2023 e 2024
Fonte: Adaptado de CLT e tendéncias Consultoria (2025)

De acordo com o Ranking de Competitividade dos Estados de 2025 (ano-base
2024), estados do Sudeste, Sul e Centro-Oeste concentram-se na metade
superior do Ranking, os do Norte e Nordeste ocupam as ultimas posigdes.

Conforme mostra a figura 2, Sao Paulo, Santa Catarina, Parana e Distrito Federal
se destacam como os primeiros colocados no ranking, assim como nos anos
anteriores, embora o DF tenha apresentado queda em seu indicador geral, com
pequena retomada no ranking de 2025. No Ranking de 2024 o Espirito Santo
se destacou positivamente, com seu indice geral aumentando a cada ano, com
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melhoras relativas nos indicadores de Equilibrio de Género na Remuneragao
Publica Estadual (+10 posi¢des), Qualidade da Informacdo Contabil e Fiscal
(+3), Prémio Salarial Publico-Privado (+2), Custo do Legislativo/PIB (+2), Custo
do Executivo/PIB (+1) e Custo do Legislativo/PIB (+1), e continua melhorando
seu indice geral.

No ranking de 2024 o estado da Paraiba tornou-se o representante do Nordeste
mais bem colocado (122 posi¢éo), ultrapassando o Ceara (142 posigao) e seguiu
na liderancga regional no ranking de 2025.

Por sua vez, o Rio Grande do Norte ganhou 8 posi¢cées no Ranking Geral,
passando da 24? para a 162 colocagdo. Como destaques positivos, o Estado
subiu 10 posi¢des no pilar de Sustentabilidade Ambiental (272 posicao em 2024
para 172 em 2025), 62 posigao no de Eficiéncia da Maquina Publica e 5a no de
Seguranga Publica.

O estado do Rondbnia ultrapassou o Amazonas na lideranga da regido Norte.
Permaneceram como os trés ultimos colocados os estados do Para (252
posicéo), Acre (262 posigao) e Amapa (27?). Roraima retomou algumas posig¢des
em seu indice geral de competitividade no ultimo ano.

Em analise complementar, o Ranking de 2023 buscou auxiliar no entendimento
das potencialidades e desafios de cada estado brasileiro, motivando a definicao
de préximos passos mais alinhados ao contexto da sustentabilidade global. No
entanto, deve-se considerar os diferentes contextos ambientais (clima,
vegetacéao, biodiversidade etc.), sociais (cultura, raga, expectativa de vida etc.)
e econdmicos (renda, trabalho, qualificagdo etc.) do Brasil, e reconhecer as
particularidades de cada estado € permitir que se construa uma visao fiel e
integrada do pais. Para isso, foram analisados indicadores estaduais com base
nos ODS (figura a seguir).

ERRADICAGAD 3 SAUDE € EDUCACAD DE 1‘ ALDADE
DA POBREZA BEM-ESTAS QUALIDADE GENERD
TRABALHD DECENTE 9 [ 1A 1 0 REDUGAD DAS
E CRESCIMENTO NOVAGAL DESIGUALDADES d t
ECONOMICO FRAESTRUTUR A FSPONSAY
{ ==}
/\/|' - ’5 =) C\O
VIOA NA VIDA PAZ WUSTICA € PARCERIAS
1 5 £ 1 6 INSTITUIGOES 17 £ MEIOS DE

[HCHFS INPLEMENTACAD

A '\n:f AC
= &= GBS
@ b : SUSTENTAVEL

Simbolos dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
Fonte: https://dssbr.ensp.fiocruz.br/agenda-2030/conheca-os-ods/
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Com relagao aos indices ODS, os destaques para cada regido do Brasil foram:

REGIAO NORTE

No Acre, destacaram-se os ODS 15 (Vida na Terra) e ODS 2 (Fome Zero e
Agricultura Sustentavel), devido a preservagdo da vegetagdo pelos imoveis
rurais e vegetacao nativa nos iméveis Rurais

No Amapa, foram os ODS 7 (Energia acessivel e limpa), devido ao baixo custo
de energia elétrica, e ODS 13 (Ac¢ao Global contra a Mudanga do Clima),
apresentando baixa emisséo liquida de CO2, além do ODS 14 (Vida na agua).
Destacou-se mais que os demais estados subnacionais também nos ODS 12
(consumo e produgéo sustentaveis) e ODS 15 (Vida na Terra).

O Amazonas teve alta performance no ODS 13 (Agéo contra Mudanca Global
do Clima), especialmente no quesito desmatamento

O Para destacou-se nos ODS 15 e 13. Precisa melhorar nos ODS 3 (Saude e
bem-estar) ODS 11 (Cidades e comunidades sustentaveis) e ODS 14 (Vida na
Agua), especialmente com relagdo ao saneamento basico e tratamento de
esgoto.

REGIAO NORDESTE

O estado de Alagoas teve seu maior avanco com relagédo ao ODS 10 (Redugéo
das Desigualdades), ao qual o estado avancgou 13 posi¢cées na comparagao entre
os anos de 2022 e 2023, no entanto, precisa melhorar muito no ODS 6 (Agua
limpa e Saneamento).

O estado da Bahia se destaca no ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao), a nivel nacional, ocupando a 42 posi¢cao. Precisa melhorar no
ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico), recebendo a menor nota
no ranking.

O Ceara teve o ODS 15 (Vida na Terra) como o de maior destaque, ocupando a
52 posicao, pelo desempenho do resultado do estado em relagao aos indicadores
de Velocidade do desmatamento e Transparéncia das Acdes de combate ao
desmatamento. Os ODS com menor nota sdo os ODS 10 (Redugdo das
desigualdades) e ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico).

O Maranhao apresentou boa performance nos ODS 7 (Energia limpa e
acessivel) e ODS 15 (Vida na Terra), mas precisa alavancar no ODS 1 e 3
(“Erradicagao da pobreza” e “Saude e bem-estar, respectivamente”).

A Paraiba ocupa a 22 posi¢ao do ranking no ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel),
mantendo sua posicdo em comparagao ao ano de 2022. Os indicadores que
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mais contribuem para esta performance sado o de Acesso a Energia Elétrica e
Qualidade da Energia Elétrica. Na regido Nordeste o estado lidera o ranking
neste ODS e possui uma nota acima da média regional. Os ODS com menor
nota sdo: ODS 1 (Erradicagdo da pobreza) e ODS 8 (Trabalho decente e
crescimento econdmico). Além dos indicadores de energia mencionados acima,
outros dois indicadores com nota acima de 95 contribuem para a performance
de governanca do estado de maneira mais significativa: indice de Liquidez e
indice de Transparéncia.

Pernambuco se destaca na performance do ODS 14 (Vida na agua). Neste ODS
o estado ocupa a 32 posi¢cao do ranking geral. O indicador que mais contribui
para o bom desempenho no ODS 14 (Destinagao do Lixo), com nota 99,03. No
ODS 10 (Redugado das Desigualdades), os indicadores que mais contribuem
para a analise de performance deste ODS, sao: Equilibrio de género no emprego
publico estadual (0,00) e Mortes a esclarecer (0,00).

O Piaui obteve uma performance maior em comparag¢ao ao ano passado, houve
avancgos de posi¢des em 11 ODS, com destaque para o ODS 15 (Vida terrestre),
com avango de 14 posi¢cdes no Ranking deste ODS. O ODS com menor
pontuacgao foi o ODS 3 (Saude e bem-estar), os indicadores que contribuiram
para este resultado foram: Acesso ao Saneamento Basico — Esgoto e IDH.

O Rio Grande do Norte tem uma performance de destaque no ODS 5
“Igualdade de género”, em que ocupa a 82 posi¢cédo do ranking geral, avangando
12 posigdes em comparagao a 2022. O principal indicador que contribuiu para
esse avanco foi o de Equilibrio de género no emprego publico estadual. Houve
destaque também no avango de 36 pontos no indicador Equilibrio de género na
remuneracgao publica estadual, entre 2022 e 2023.

Sergipe tem como maior destaque na avaliagdo ODS a performance do ODS 7
(Energia Limpa e Acessivel). Neste ODS o estado permanece na 9? posigao do
ranking geral. O estado avangou 8 posi¢coes em trés ODS: ODS 3 (Saude e bem-
estar), ODS 5 (Igualdade de género) e ODS 14 (Vida na agua). Porém o ODS 6
(Agua limpa e saneamento) recuou 10 posigdes e o ODS 15 (Vida terrestre) ndo
pontuou. O indicador com maior contribuicdo na performance do ODS 15 foi o
indicador Desmatamento, que teve um recuo de 51 pontos em comparagao ao
ano anterior.

REGIAO CENTRO-OESTE

O Distrito Federal ocupa uma posicao de destaque no cenario regional, tendo
uma nota acima da média regional em 12 dos 17 ODS avaliados. As notas abaixo
da média sdo dos ODS 5 (lgualdade de Género), ODS 10 (Redugédo das
Desigualdades), ODS 14 (Vida na Agua), ODS 15 (Vida Terrestre) e ODS 17
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(Parcerias e Meios de Implementacdo). Nos ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e ODS
6 (Agua Potavel e Saneamento), o DF tem a 12 maior nota do ranking.

Em Goias os ODS de maior destaque para o estado de Goias sao os ODS 10
(Reducgao das Desigualdades) e ODS 4 (Educacao de Qualidade). Nestes ODS
o estado ocupa a 42 posigao do ranking geral. O ODS em que o estado teve um
maior avango de posi¢des foi no ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura).
Neste ODS, Goias avangou 13 posigdes, estando na 72 posi¢ao do ranking deste
ODS em 2023.

Em Mato Grosso o maior destaque do estado € no ODS 17 (Parcerias e Meios
de Implementacgao). Neste ODS o estado ocupa a 12 posi¢cdo do ranking geral,
tendo avangado 1 posi¢cdo na comparagao entre 2022 e 2023. O indicador que
mais contribuiu para o avango de posigao foi o indicador de Regra de Ouro, com
um aumento de 49 pontos entre 2022 e 2023. Outros dois indicadores com notas
acima de 95 que fazem parte da avaliacdo do ODS 17 s&o: indice de Liquidez
(97,0), Poupanca Corrente (96,5) e Solvéncia Fiscal (100,0).

No estado do Mato Grosso do Sul a avaliacdo ODS ocupa a 42 posicdo do
ranking nos ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel) e no ODS 12
(Consumo e Produgao Responsaveis). O maior desafio deste estado esta na
performance do ODS 15 (Vida na Terra). Nesse ODS o estado ocupa a 242
posicdo. Os dois indicadores que evidenciam este desafio sdo ‘Recuperacao de
areas degradadas’ (nota 9,1) e ‘Velocidade do desmatamento’ (nota 7,6).

REGIAO SUDESTE

Nesta regido os estados obtiveram destaque nos temas de ‘Agao contra
Mudanga do Clima’ no Espirito Santo, ‘Erradicacdo da pobreza’, em Minas
Gerais, e ‘Vida na Agua’, nos estados do Rio de Janeiro e em S&o Paulo, além
de outros ODS descritos a seguir.

O maior destaque do Espirito Santo na avaliagdo ODS € 0 ODS 13 (A¢éo Contra
a Mudanca Global do Clima), no qual ocupa a 12 posi¢ao no ranking, subindo 13
posi¢cdes no comparativo com o ano de 2022. No ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementagao) o estado ocupa a 22 posicdo. O ODS em que o estado perdeu
mais colocagdes entre 2022 e 2023 € o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico). Neste ODS o estado passou da 72 colocagdo em 2022 para a 152
colocagao em 2023. O indicador que apresentou a maior queda e que justifica
essa baixa na performance é: Equilibrio de género na remuneragédo publica
estadual, que tinha uma nota de 17,3 em 2022 e teve 3,9 em 2023.

Em Minas Gerais, a maior nota ODS do estado é no ODS 1 (Erradicagéo da
pobreza). Neste ODS o estado ocupa a 52 colocagao no ranking geral, mantendo
o resultado do ano anterior. O maior avanco de posicées do estado se deu no
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacéo). Neste ODS, o estado ocupa a
212 posigao no ranking, tendo avangado 5 posi¢cdes entre 2022 e 2023. O
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indicador que mais contribuiu para esse avanco de posi¢ées foi o de indice de
Liquidez. A nota neste indicador passou de 0,0 para 73,7.

No Rio de Janeiro, o ODS em que o estado mais se destaca é o ODS 14 (Vida
na Agua), no qual o Rio de Janeiro ocupa a 52 posi¢éo — cinco posicdes a mais
que no ano anterior. O maior avango de posi¢des foi nos ODS 16 (Paz, Justica
e Instituicdes Eficazes), no qual observou-se um avango de 6 posigcdes entre
2022 e 2023. Os maiores desafios do estado sdo o ODS 15 (Vida Terrestre) e
ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), no qual o estado ocupa a posi¢cao
23.

O estado de Sao Paulo segue sendo o primeiro colocado nos dois rankings,
apresentando nota maxima em cinco dos 17 ODS avaliados. O grande desafio
do estado & em relacdo ao ODS 14 (Vida na Agua), no qual a nota & inferior as
notas médias nacional e regional. O estado ocupa a 142 posi¢cédo no ranking. O
indicador que mais contribui negativamente para a performance neste ODS é
Destinagao do lixo, no qual passou de 91,2 para 56,1 em 2023.

REGIAO SUL

No estado do Parana o maior destaque na avaliacédo € o ODS 12 (Consumo e
Producao Responsaveis), no qual o estado permanece na 12 posi¢ao no ranking.
Os indicadores que mais contribuem positivamente para a boa performance do
estado no ODS 12 estao relacionados a destinacéo de residuos e coleta seletiva.
Ja o0 ODS em que o estado perdeu mais colocacgdes entre 2022 e 2023 é o ODS
2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), no qual o Parana caiu sete posi¢des no
periodo. O indicador que mais contribui negativamente para a baixa performance
no ODS 2 é o de Recuperagao de areas degradadas (nota 4,0).

O maior destaque do estado do Rio Grande do Sul na avaliagcdo ODS é o ODS
1 (Erradicag&o da pobreza), no qual o estado ocupa a 22 posi¢gédo no ranking. O
ODS em que o estado perdeu mais colocagdes entre 2022 e 2023 é o ODS 2
(Fome zero e agricultura sustentavel). Neste ODS o estado passou da 32
colocagao em 2022 para a 192 colocacdo em 2023. O indicador que apresenta a
maior queda e que justifica essa baixa na performance é: Recuperacéao de areas
degradadas, além dos novos indicadores sobre vegetagédo nativa, nos quais o
estado néo performou bem. O maior desafio do estado continua sendo o ODS 6
(Agua Potavel e Saneamento), no qual o estado caiu para em 24° lugar no
ranking.

O estado de Santa Catarina ficou em segundo lugar no ranking ODS,
apresentando nota maxima em quatro dos 17 ODS avaliados. O grande desafio
do estado é em relagédo ao ODS 15 (Vida Terrestre), onde o estado perdeu 14
posicoes e ocupa a 232 posicao no ranking. Os indicadores que mais contribuem
negativamente para a performance neste ODS sao ‘Transparéncia das Ac¢des de
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combate ao desmatamento’ (nota 0,0) e ‘Recuperacdo de areas degradadas’
(nota 5,9).

Observa-se que de 2022 para 2023, os estados do Ceara, Goias, Maranhao,
Minas Gerais e Paraiba obtiveram melhorias em seus indicadores (média geral).

Ambos os relatérios (FDC e CLT) identificaram o estado de Sao Paulo como o
que possui maior capacidade institucional, quando analisados os indicadores
socioecondmicos e ambientais.

A ONG Transparéncia Internacional publicou, em 2022, o Indice de
Transparéncia e Governanga Publica (ITGP), o qual visa promover a integridade
e a transparéncia nos governos estaduais e distrital. Ele identifica areas que
precisam de melhorias, contribuindo para uma gestao publica mais eficiente e
ética e, a partir disso, incentiva boas praticas de governanga, fortalece a
confianca da sociedade nas instituicdes publicas e estimula a competicdo
positiva entre os entes avaliados (Transparéncia Internacional Brasil, 2022).

Como metodologia, este indice avalia os sites oficiais e redes de comunicagao
dos governos, tais como os seguintes portais: Portal oficial da casa legislativa,
Portal da Transparéncia, Canais para pedidos de acesso a informacédo e
denuncias (por exemplo, e-SIC, Ouvidoria e Fala.BR), Portal de Dados Abertos,
Portal de Licitagdes e Contratos, Aplicativos, Perfis em redes sociais (Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube e TikTok) e plataformas de mensagens (Whatsapp
e Telegram), além de uma busca ampliada sobre a legislagao*. Assim, foram
analisadas as variaveis ‘Marcos Legais’ (considerando a Regulamentagao de
Leis de Acesso a Informagdo, Normas sobre dados abertos, Normas para
registro e divulgacao de interagcbes com grupos de lobby e advocacy, Norma de
Governanca de dados pessoais ou a fins que atendem a Lei Geral de Protecao
de Dados - LGPD e Normas de protegcdo ao denunciante), ‘Plataformas’,
‘Administracdo e Governanga’, ‘Transparéncia Financeira e Orgamentaria’,
‘Transformacéao Digital’, ‘Comunicacao’, ‘Participagcdo e Dados Abertos’, sendo
dadas notas de 0 a 100 e calcula-se o indice, com base no peso dado a cada
dimensao analisada (“Nota Metodoldgica” - Transparéncia Internacional Brasil,
2022).

4 Nota Metodoldgica do ITGP nivel estadual:
https://comunidade.transparenciainternacional.org.br/itgp-legislativo-estadual-distrital-nota-
metodologica?_gl=1*r80gk3*_ga*Nzg4NzYwMjU1LjEBNDMOMjk10TE.*_ga_E136MXN2HN*MTcOMz
k50DQ10S44LjEuMTcOMzk50DYzNy4yMCAwLjA.
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Como resultado, verificou-se que o estado do Espirito Santo tem sido
reconhecido como o mais transparente do Brasil pela Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), classificando-se em 1° lugar no Brasil no ano de 2022 no ITGP,
com nota maxima de 90,4, seguido por Minas Gerais, 90,0 , Parana 89,0,
Rondbnia 85,2 e Goias, 83,0, conforme mostra a figura a seguir.

indice Transparéncia e Governanca Publica 2022

Nota arredondada

90,4

26,7

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Grafico do indice Geral ITGP por estado
Fonte: Adaptado de Transparéncia Internacional Brasil (2022)

A tabela a seguir mostra os indicadores analisados separadamente em 8 variaveis ou
dimensoes.

Resultados das diferentes dimensdes de Indicadores analisados pelo

ITGP

Marcos Administragédo faGepaIeiGla Transformagéo Dados Nota

— Plataformas ¢ Financeira e e = ComunicagaoParticipagédo
Legais e Governanga = Digital abertos final
Orgamentaria

Acre 222 40,0 174 12,5 16,7 66,7 214 16,7 26,7
Alagoas 55,6 90,0 43,5 44.8 .7 75,0 286 833 57,8
Amapa 1.4 90,0 34,8 36,5 20,8 75,0 214 50,0 425
Amazonas 33,3 90,0 65,2 59,4 25,0 83,3 429 50,0 56,1
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Maranhao

Mato
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Mato
Grosso
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Minas
Gerais

Para

Paraiba

Parana

Pernambuco

Piaui

Rio
Janeiro

Marcos
Legais

333

61,1

88,9

72,2

38,9

83,3

27,8

50,0

77,8

55,6

333

55,6

Plataformas

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

90,0

100,0

60,0

Administragao
e Governanca

80,4

80,4

100,0

87,0

65,2

82,6

60,9

95,7

435

60,9

91,3

73,9

39,1

73,9

Transparéncia
Financeira e
Orgamentaria

51,0

67,7

65,6

89,6

84,4

41,7

57,3

531

57,3

25,0

66,7

74,0

72,9

45,8

531

Transformagao
Digital

70,8

83,3

66,7

79,2

100,0

62,5

33,3

58,3

91,7

16,7

66,7

100,0

75,0

45,8

ComunicacacParticipagéo

100,0

91,7

100,0

83.3

100,0

83,3

91,7

66,7

66,7

66,7

100,0

87,5

79,2

66,7

42,9

39,3

64,3

82,1

53,6

42,9

67,9

42,9

100,0

14,3

85,7

78,6

46,4

28,6

53,6

Dados
abertos

83,3

66,7

66,7

100,0

66,7

83,3

50,0

16,7

100,0

0,0

66,7

100.0

83,3

50,0

66,7

Nota
final

64,5

73,8

74,3

90,4

83,0

64,7

65,9

56,2

90,0

30,5

69,2

89,0

74,3

48,8

61,9
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Transparéncia

Marcos Administracdo _. ) Transformagéo L .. Dados Nota
Legais Platafomas e Governanga Cfr ';:;Zi'{:r; Digital ComunicachoParticlpagio abertos final
44 4 90,0 56,5 72,9 66,7 66,7 25,0 66,7 61,1
Rio Grande 66,7 100,0 91,3 66,7 79,2 83,3 53,6 83,3 78,0
do Sul
Rondénia 77,8 100,0 100,0 79,2 50,0 95,8 78,6 100,0 85,2
Roraima 11,1 100,0 78,3 51,0 45,8 70,8 35,7 83,3 59,5
Santa 38,9 90,0 65,2 59,4 66,7 100,0 75,0 100,0 74,4
Catarina
oo 333 1000 457 51,0 500 833 750 1000 67.3
Sergipe 22,2 60,0 43,5 41,7 41,7 62,5 17,9 0,0 36,2
Tocantins 33,3 80,0 69,6 28,1 43,8 100,0 35,7 33,3 53,0

Fonte: Transparéncia Internacional Brasil (2022).

O Radar da Transparéncia da Atricon avalia a transparéncia ativa dos portais
publicos dos Tribunais de Contas, controladores internos e érgaos publicos.
Define critérios e indicadores a partir da analise dos dados disponibilizados
espontaneamente, como receitas, despesas e licitagdes.

A metodologia é baseada na cartilha “Acesso a Informacédo na Pratica” do
Programa Nacional de Transparéncia Publica - PNTP, além de considerar leis
como a Constituicdo da Republica; Leis Complementares n°. 101/2000,
131/2009 e 156/2016; Leis Federais n°s. 12.527/2011 e 13.460/2017; Resolugao
Atricon n°. 09/2018, alterada pela Resolucédo n°® 01/2022; Acordo Plurilateral de
Cooperagao Técnica n°. 03/2022 (Atricon, IRB, CNPTC, Abracom, TCE-MT, TCs
e Conaci); Diretrizes de Controle Externo 3218/2018, aprovadas pela Resolugao
n°® 09/2018 e alteradas pela Resolugdo n°® 01/2022 e Resolugdo Atricon n°
01/2023.

Os relatérios do PNTP da Atricon de 2022 e 2023 diferem principalmente nos
critérios de avaliagao, com a inclusao de novos indicadores de acessibilidade e
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usabilidade em 2023, enquanto 2022 focava mais em dados basicos. A
abrangéncia foi ampliada em 2023, cobrindo mais 6rgdos e entidades, e
tecnologias mais avangadas foram incorporadas para analise e cruzamento de
informagdes, garantindo maior precisdo nos resultados e promovendo uma
transparéncia publica mais eficiente. A figura a seguir mostra os indices gerais
dos estados e DF.

Indice geral da transparéncia portais publicos

Sériel
80,41%
®
y"
33,79%

Da plataforma Bing
© Microsoft, OpenStreetiap, Overture Maps Fundation

Grafico do indice geral de transparéncia da Atricon em 2023
Fonte: Elaborado a partir de dados do Radar Nacional (Atricon, 2023a, p. 27)

A tabela a seguir detalha os indices de transparéncia dos portais dos estados e
DF por instituigdo em 2023:
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Acre

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Goias

Maranhao

Mato
Grosso

Mato
Grosso do
Sul

Minas
Gerais

indice médio da transparéncia dos portais publicos dos diferentes
poderes das esferas estaduais e distrital - Relatério Radar da Transparéncia 2023

45,15%

56,98%

34,90%

42,46%

33,79%

68,13%

72,52%

64,30%

69,26%

60,89%

56,72%

50,72%

75,12%

Tribuna
I de
Contas

72,43%

74,35%

97,92%

100%

TCE
87,25%

TCM
93,57%

100%

TC-DF

89,67%

TCU
95,65%

94,50%

TCE

96,98%

TCM
85,95%

90,26%

95,31%

77,52%

Ministéri
o
Publico

98,44%

90,36%

96,92%

96,93%

98,72%

88,95%

70,05%

94,55%

85,12%

83,32%

82,25%

Judiciari
o

43,20%

53,93%

69,76%

96,73%

97,89%

81,42%

76,46%

79,67%

99,13%

85,53%

92,53%

71,93%

Defensor
ias
Publicas

35,70%

54,04%

55,98%

95,77%

28,16%

95,13%

58,73%

50,75%

84,18%

88,68%

90,40%

69,47%

Executi
vos

55,18%

55,43%

40,54%

41,27%

37,80%

67,06%

82,33%

67,66%

73,91%

62,35%

59,98%

52,57%

76,89%

Legislativos

32,12%

58,47%

19%

32,39%

27,34%

63,94%

75,76%

60,15%

64,15%

57,86%

52,51%

47,64%

64,49%
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Tribuna Ministéri Judiciari Defensor Executi Legislativos
| de o o ias vos
Contas Publico Publicas

80,41% TCE 96,52% 97,57% 89,12% 77,52% 82,84%
95,03%
TCM
95,25%
Paraiba 48,16% 87,97% 74,76% 46,44% 72,34% 48,53% 45,91%
A 71,48% 86,66% 83,72% 85,24% 70,05% 73,27% 69,58%
Parana
Pernambu 56,33% 99,88% 97,98% 90,52% 64,74% 56,06% 55,90%
co
Piaui 40,15% 96,69% 97,55% 96,67% 73,81% 44,98% 34,42%
54,39% TCE 84,28% 58,52% 70,40% 58,07% 49,44%
92,19%
Rio de
Janeiro
TCM
85,28%
Rio 57,88% 97.21% 86,12% 63,00% 79,94% 59,98% 55,22%
Grande do
Norte
Rio 56,47% 96,50% 91,46% 91,76% 75,58% 59,40% 53,27%
Grande do
Sul
Rondénia 79,87% 97,87% 91,17% 97,54% 96,45% 79,31% 79,24%
Roraima 39,50% 83,16% 86,22% 83,92% 45,75% 39,98% 21,03%
Santa 58,15% 98,68% 92,30% 93,85% 77,11% 60,60% 54,40%
Catarina
57,29% TCE - 78,50% 82,13% 57,03% 57,43%
75,24%
Sao Paulo
TCM
57,87%
Sergipe 61,84% 96,68% 71,72% 87,35% 83,66% 58,27% 64,19%
Tocantins 65,03% 100% 13,54% 30,66% 46,50% 68,19% 62,37%

*TCE: Tribunal de Conta Estadual e TCM: Tribunal de Conta Municipal
Fonte: ATRICON (2023)
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https://atricon.org.br/indice-medio-de-transparencia-dos-portais-publicos-no-brasil-e-de-579-de-acordo-com-pesquisa-2/

Os principais resultados dessa tabela mostram uma grande variagdo nos indices
gerais e nos desempenhos das instituicbes publicas de diferentes estados
brasileiros. Estados como Para (80,41%) e Rondénia (79,87%) apresentam os
melhores indices gerais de transparéncia e governanga publica. Em
contrapartida, Amapa (34,90%) e Bahia (33,79%) tém os resultados mais baixos.

Entre as instituicdes, os Tribunais de Contas frequentemente apresentam alto
desempenho, como Amazonas (100%) e Ceara (100%). O Ministério Publico e
o Judiciario também se destacam em varios estados, alcangando notas acima
de 90% em muitos casos. Por outro lado, os poderes Executivo e Legislativo, em
geral, possuem pontuagdes mais baixas, evidenciando desafios em termos de
transparéncia e governancga.

Esses resultados reforcam a importancia de iniciativas que promovam maior
uniformidade e qualidade nos padrdes de governanga publica em todas as
esferas e regides do pais.

As Secretarias Estaduais de Meio Ambiente (SEMAs) desempenham um papel
fundamental na implementacdo de politicas publicas voltadas para a
sustentabilidade. S&o responsaveis por coordenar esforcos interinstitucionais
para enfrentar os diversos desafios ambientais, incluindo fiscalizagdo ambiental,
conservagcao de recursos naturais e educacdo ambiental. Geralmente
coordenam a elaboracdo de planos estratégicos climaticos, —inventarios de
emissdes, programas e iniciativas que fortalegcam a adaptacéo, a resiliéncia e a
mitigagao climatica, desenvolvendo parcerias interinstitucionais e capacitando
gestores e comunidades. Essas acdes visam integrar a gestdo ambiental aos
desafios climaticos, fortalecendo a capacidade institucional para lidar com os
impactos globais e regionais do clima.

Os conselhos coordenados pelas SEMAs precisam garantir uma gestao
climatica integrada e transversal, promovendo programas de educagéo
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ambiental que capacitem tanto a populagdo quanto os gestores locais a
adotarem praticas mais sustentaveis. Além disso, parcerias com organizagdes
nao governamentais (ONGs), setor privado, instituicdes internacionais e outras
entidades sdo essenciais para viabilizar projetos climaticos e obter recursos
financeiros necessarios a sua execugao.

A constante melhoria da capacidade institucional exige monitoramento e
avaliagdo dos planos implementados pelos estados. Esse processo permite
ajustes nas politicas e programas com base nas necessidades identificadas,
assegurando a eficiéncia e a eficacia das agdes planejadas e executadas.

Para alcancar esses objetivos, € crucial que as SEMAs contem com uma
capacidade institucional robusta, fundamentada em acgdes estratégicas de
planejamento, prezando pela transparéncia, prestacdo de contas, eficiéncia e
participacao cidada.

A estrutura organizacional das secretarias estaduais no Brasil varia conforme as
necessidades e prioridades de cada estado, mas geralmente segue um modelo
que inclui:

1. Departamentos ou Coordenadorias: Divisdes internas responsaveis por
areas especificas, como fiscalizagdo ambiental, educagdo ambiental,
mudangas climaticas e gestao de recursos naturais.

2. Conselhos e Comités: Orgaos colegiados que promovem a participacdo
de diferentes setores da sociedade e auxiliam na tomada de decisées
estratégicas.

3. Parcerias Institucionais: Colaboragdes com ONGs, setor privado e
instituicdes internacionais para ampliar a capacidade de atuacédo e
viabilizar projetos.

4. Divisdes Técnicas: Equipes especializadas em areas como
biodiversidade, hidrologia, emissdes de GEE e adaptagao climatica.

5. Gestao Administrativa: Setores voltados para planejamento estratégico,
transparéncia, prestacao de contas e eficiéncia operacional.

A tabela a seguir mostra quais instituicbes relacionadas a gestdo ambiental
estadual estdo mais voltadas ao tema das MC.
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mudangas climaticas

Orgaos ambientais estaduais e distrital responsaveis pela gestdo das

UF

Orgao responsavel
pela Gestao
Ambiental

Orgao responsavel
pela gestao das
Mudancgas
Climaticas

Principais
estudos,
planos e agoes
voltadas as MC

Outros o6rgaos
estaduais
envolvidos na
gestdo das MC

Acre

Secretaria de Meio
Ambiente (SEMA)

IMC - Instituto de MC e
Regulagéo de Servigos
Ambientais do Acre

Programa ISA
Regulagéo do
Clima (2021)
Plano
Emergencial de
Adequagéo as MC
(2024)

Plano
Emergencial de
Enfrentamento as
Enchentes (2023)
e estiagem (2024)
REDD+ (REM
Acre)

Programas de
conservagao
florestal
PPCDQ/AC
(2023-2027)
PLERH (2012)
PEGIRS (2012)
Inventario de
emissdes (2014)
Plano de Gestéo
de Risco de
Desastres (2012)

Comité Gestor de
Mudancas
Climaticas (2023)

Secretaria de
Estado de
Planejamento
(Seplan)

Defesa Civil

Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos
idricos (SEMARH)

Instituto do Meio
Ambiente de Alagoas
(IMA) — Geréncia de
Mudangas Climaticas e
Sustentabilidade

Plano de
Mudancgas
Climaticas (2024)
PERS (2015)
PERH (2013)
Zoneamento
Agroecoldgico
(ZAAL) (2014)

Férum Alagoano
de Mudangas
Climaticas (2023)

Amapa

Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEMA)

Coordenadoria para
Clima e Servigos
Ambientais (CCSA)

PPCDAP (5a
fase)

REED+

ZEE (2024)
PERH (2023)
PERS (2022)

Férum
Amapaense de
Mudangas
Climaticas e
Servigos
Ambientais (2013,
recriado em 2024)

Amazonas

Secretaria de Meio
Ambiente

Departamento de

Mudangas Climaticas e
Gestéo de Unidades de
Conservagao (DEMUC)

Plano de Acao
Climatica 2050
Projeto Trajetdrias
para a
descarbonizagéo
(2021)

Programa
Amazonas 2030
(2023)

PERS (2017)
PERH (2020)
PPCDQ (2022-
2025)

REDD+

ZEE (2022)

Férum
Amazonense de
Mudangas
Climaticas,
Biodiversidade e
Servigos
Ambientais (2020)

Comité de
Prevencgéo e
Controle do
Desmatamento e
Queimadas
(PPCDQ-AM)

Defesa Civil
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UF

Orgao responsavel
pela Gestao
Ambiental

Orgao responsavel
pela gestao das
Mudancgas
Climaticas

Principais
estudos,
planos e agoes
voltadas as MC

Outros o6rgaos
estaduais
envolvidos na
gestdo das MC

Bahia

Secretaria do Meio
Ambiente (SEMA)

Instituto do Meio
Ambiente e Recursos
Hidricos (INEMA) —
Coordenacéo de
Estudos de Clima e
Projetos Especiais
(COCEP)

Plano Estadual
para a Economia
do Hidrogénio
Verde (PLEH2V)
Programa
Estadual de
Pagamento por
Servigo Ambiental
- PEPSA (2015)
Atlas de energia
solar (2018), Atlas
de energia edlica
(2012) e atlas do
H2 Verde (2023).
Inventario
(atualizado em
2024)

Plano Estadual de
Transigao
Energética (2025)
e respectivo
Projeto.

Programa Bahia
sem Fogo (2024);
Plano de Agéo de
Conservagéo de
Corais (jun./2025).

Férum Baiano de
Mudancas
Climaticas
Globais e de
Biodiversidade
(2005)

Ceara

Secretaria do Meio
Ambiente e Mudanga do
Clima

Programa de
Prevencao,
Monitoramento e
Controle de
Queimadas
(PREVINA) (2004)
Politica de
Pagamento por
Servico Ambiental
-PSA

Férum Cearense
de Mudangas
Climaticas,
Biodiversidade e
de Combate a
Desertificagéo
(2008)

Distrito
Federal

Secretaria de Meio
Ambiente (SEMA)

Plano Distrital de
Gestéo Integrada
de Residuos
Solidos (PDGIRS)
Inventario de
emissoes

Plano de
Adaptacao (2021)
Plano Carbono
Neutro (2022)

Espirito Santo

Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e
Recursos Hidricos
(SEAMA)

Instituto Estadual do
Meio Ambiente e
Recursos Hidricos
(IEMA)

Programa
Capixaba de
Carbono e
Solugdes
Baseadas na
Natureza
(PCSBN) (2023)
Atlas de
Vulnerabilidade as
inundagoes (2013)
Plano de
Residuos Sdlidos
(2019)

Programa
Reflorestar (2014)
ZEE (2008)

Férum Capixaba
de Mudangas
Climaticas (2007,
reativado em
2019)

39



Orgao responsavel

Orgao responsavel
pela gestao das

Principais
estudos,

Outros o6rgaos
estaduais

o p:ﬁﬁ::::f’ Mudancgas planos e agées | envolvidos na
Climaticas voltadas as MC | gestao das MC
Secretaria de Meio Subsecretaria de Programa Goias Férum Goiano de
Ambiente e Planejamento, gestdo e | Resiliente (2024) Mudangas
Desenvolvimento Desenvolvimento Estratégia Goias Climaticas e
Sustentavel (SEMAD) Sustentavel — Carbono Neutro Desenvolvimento
Goias Geréncia de Mudangas | 2050 (2023) Sustentavel
Climaticas e Servigos PEPSA e PSA (2024)
Ecossistémicos Cerrado em pé
PERH (2018)
PERS (2017)
Secretaria de Meio Plano de Férum
Ambiente (SEMA) Descarbonizagéao Maranhense de
da Economia do Mudancgas do
Maranhao 2050 Clima (2014,
(2022) reativado em
PERH (2020) 2019)
PERS (2022)
REDD+ Comité Estadual
= PSA Maranhao
Maranhao Carbono Neutro
(CEMACN)
(2023),
coordenado pela
Secretaria de
Des. Econ. e
programas
Estratégicos
(SEDEP)
Secretaria de Meio Superintendéncia de Programa Foérum Mato-
Ambiente (SEMA) Mudangas Climaticas e | Carbono Neutro Grossense de
Biodiversidade MT (2021) a Mudancas
PPCDIF/MT (4a Climaticas (2009)
Coordenadoria de fase) — CEDIF Comité
Mudangas Climaticas e | (2021) Estratégico para o

Mato Grosso

REDD+

REDD+ (2013)
PERS (2022)
PERH (2009)
Plano Estratégico
de Energias
Renovaveis
(PEDER 2050)
(2019)

Combate ao
Desmatamento
llegal, Exploragao
Florestal llegal e
Incéndios
Florestais
(CEDIF-MT) é
vinculado a Casa
Civil do MT

Mato Grosso
do Sul

Secretaria de Meio
Ambiente,
Desenvolvimento,
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (SEMADESC)

Instituto de Meio
Ambiente do MS
(IMASUL)

Programa MS
Carbono Neutro
(2021)

Plano Estadual de
Manejo Integrado
do Fogo (PEMIF)
(2021)

PERS (2020)
PERH (2010)
Programa MS
Renovavel (2021)
ZEE (2020)

Férum Sul-Mato-
Grossense de
Mudangas
Climaticas (2022)
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UF

Orgao responsavel
pela Gestao
Ambiental

Orgao responsavel
pela gestao das
Mudancgas
Climaticas

Principais
estudos,
planos e agoes
voltadas as MC

Outros o6rgaos
estaduais
envolvidos na
gestdo das MC

Minas Gerais

Secretaria de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD)

Superintendéncia de
Qualidade Ambiental e
Mudangas Climaticas /
Coordenadoria de
Sustentabilidade,
Energia e Mudancgas
Climaticas (Lei n°
24.313/2023)

Fundagéo Estadual de
Meio Ambiente (FEAM)
- Coordena o PLAC-
MG e outras agoes

PLAC - MG, Plano
de
Descarbonizagao

Estratégia de
Adaptagao
Regional

Inventario (2023)

PSA (Bolsa Verde
do IEF)

Plano de Energia
e Mudangas
Climaticas (PEMC
2030)

ZEE (2018)

Plano Estadual de
Saneamento
Basico (PESB-
MG) (2020)

Férum Mineiro de
Mudancas
Climaticas (2021)

Instituto Estadual
de Florestas (IEF)

Instituto Mineiro
de Gestéo das
Aguas (IGAM)

Secretaria de Meio Diretoria de Plano Amazénia Foérum Paraense
Ambiente e Bioeconomia, Agora (PEAA) de Mudangas
Sustentabilidade Mudangas Climaticas e | (2020) Climaticas (2019)
(SEMAS) Servigos Ambientais Plano de Corpo de

Bioeconomia Bombeiros Militar

(PlanBio) (2022) do Para (CBMPA)

Plano Regulariza e pela

Para (2022) Coordenadoria

PPCDAM Estadual de

REDD+ Protecéo e

ZEE (2012) Defesa Civil

Para Plano de Gest&o (CEDEC).

Integrada de

Residuos Solidos

- PEGIRS (2022)

PERH (2021)

Plano de Agbes

de Combate a

Estiagem,

Queimadas e

Incéndios

Florestais

(PAEINF)
Secretaria de Meio Geréncia Executiva de PERS (2014) Secretaria de
Ambiente e MC PERH (2023) Estado do

Paraiba Sustentabilidade Plano Estadual de | Desenvolvimento

(SEMAS) Assisténcia Social | Humano (SEDH)

(PEAS)
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Orgao responsavel

Orgao responsavel
pela gestao das

Principais
estudos,

Outros o6rgaos
estaduais

o p:::bei::tt:lo Mudancgas planos e agées | envolvidos na
Climaticas voltadas as MC | gestao das MC
Secretaria do Coordenadoria de Agéo | Plano de Agéo Comité
Desenvolvimento Climatica e Relagdes Climatica 2050 Intersecretarial de
Sustentavel (SEDEST) Internacionais (PAC/PR) Mudancas
Inventario de Climaticas, com
Instituto Agua e Terra Emissoes (2019) 12 reunido em
(IAT) - Elaboragao e PERS (2013) 2023
implementacéo do PERH (2006)
Plano de MC e de Programa de Férum
inventarios Energia Rural Paranaense de
Renovavel (2021) | Mudangas
Programa de Climaticas
Fortalecimento e Globais (2008,
Gestéo de Risco reativado em
de Desastres 2023)
Parana (2011)
ZEE (2018) Sistema de
Tecnologia e
Monitoramento
Ambiental do
Parana -
SIMEPAR
Secretaria de
Agricultura e
Abastecimento -
SEAB
Defesa Civil do
Parana
Secretaria de Meio Superintendéncia de Plano de Férum
Ambiente e Sustentabilidade e Enfrentamento as | Pernambucano
Sustentabilidade Clima — Geréncia de MC (2011) de Mudanga do
(SEMAS) Baixo Carbono/ Pernambuco Clima (2009,
Geréncia de Adaptagéo | Carbono Neutro / recriado em 2020)
e Resiliéncia Plano de
Descarbonizagao
(2022)
Pernambuco Inventario de

Emissdes (2019)
PERS (2012)
PERH (2022)
ZEE Costeiro
(2002)
Zoneamento de
areas suscetiveis
a desertificagao
(2020)
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UF

Orgao responsavel
pela Gestao
Ambiental

Orgao responsavel
pela gestao das
Mudancgas
Climaticas

Principais
estudos,
planos e agoes
voltadas as MC

Outros o6rgaos
estaduais
envolvidos na
gestdo das MC

Piaui

Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos
Hidricos (SEMARH)

Diretoria de Mudancgas
Climaticas

Plano Piaui 2030
Plano Estadual de
Emergéncia
Pluviométrica
2025

Plano de Combate
a Desertificagéo e
Mitigagéo da seca
(PAE/PI) (2024)
Plano de
Gerenciamento de
Residuos Sdlidos
(2022)

PERH (2010)
ZEE Cerrados
Piauienses (2014)
ZEE Baixo Rio
Parnaiba (2001)
Zoneamento
Costeiro (2013)

Férum Estadual
de Mudangas
Climaticas e
Combate a
Pobreza (2023)

Secretaria de
Estado de
Planejamento
(SEPLAN) -
Coordenagéo do
Plano Piaui 2030

Secretaria de
Defesa Civil
(SEDEC) -
Discute Plano de
Adaptacao;

Secretaria de
Assisténcia
Técnica e Defesa
Agropecuaria
(SADA) - praticas
sustentaveis
agropecuarias
para a mitigagéo
dos efeitos das

MC
Secretaria do Ambiente e | Subsecretaria de Politicas voltadas Férum do Rio de
Sustentabilidade (SEAS) Conservagéo da a mitigagéo e Janeiro de
Biodiversidade e adaptacéo (Plano Mudancgas
Mudangas do Clima de Adaptagao Climaticas (2020,
(SUBCLIM) — Climatica, Plano iniciado em 2023)
Coordenadoria de Rio Clima),
Mudangas do Clima promogao e

subordinado a SEAS.

conservagao da
biodiversidade
(ex. Estratégia e
Plano de Agao
Estadual para a
Biodiversidade
(EPAEB-RJ) -
2024)

PERS (2013)
PERH (2014)
ZEE (2016)
Programa de
Pagamento por
Servigos
Ambientais (2011)

Rio Grande
do Norte

Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos
Hidricos (SEMARH)

Instituto de
Desenvolvimento
Sustentavel e Meio
Ambiente (IDEMA)

Programa Sertéao
Vivo (2023)
Programa de
Acao de Combate
a Desertificagdo e
Mitigagéo dos
Efeitos da Seca -
PAE/RN (2017)
PERS (2017)
PERH (2022)

43



S . Orgao responsavel Principais Outros o6rgaos
Orgao responsavel = s
= pela gestao das estudos, estaduais
UF pela Gestao Mud . %
Ambiental udancas planos e agodes envczlwdos na
Climaticas voltadas as MC | gestao das MC
Secr_etaria do Meio Departamento de ProClima 2050 Férum Gaucho de
Ambiente e Infraestrutura (2022) Mudangas
(SEMA) Recursos Hidricos e Plano de Climaticas (2007,
Saneamento - Divisio | Agroecologia de iniciado em 2022)
Produgao Comité Gestor do
de Meteorologia, Organica - Plano Rio Grande
Mudangas Climaticas e PLEAPQ (2014) - Rgconstrugéo
Plano Rio Grande | Gaucha
Rio Grande Eventos Criticos g024)
do Sul ) rograma qe
FEPAM (Fundagao Revitalizagéo de
Estadual de Protegéo Bacias
Ambiental) Hidrograficas
(2020)
PERS (2022)
PERH (2014)
ZEE (2019)
PEPSA (2022)
Secretaria de Estado do Assessoria Especial de | Plano Integrado Forum Estadual
Desenvolvimento Governanga Climatica de Reconstrugéo de Mudangas
Ambiental (SEDAM) e Politicas Publicas e Risco de Climaticas (2022)
desastres (2014)
Diretoria de Plano de Defesa Civil
Governanga Climatica Prevencao,
Controle e
Promogéo de
Alternativas
A Sustentaveis ao
Rondénia Desmatamento e
Queimadas -
PPCASD 2026
Plano de Des.
Sust. - PDES
(2015)
REDD+
PERS (2020)
PERH (2017)
ZSEE (2017)
Fundagao Estadual do Diretoria de Plano de Férum de
Meio Ambiente e Monitoramento e Prevencgéo e Energias
Recursos Hidricos Controle Ambiental — Controle ao Renovaveis de
(FEMARH) Divisédo de Mudancas Desmatamento e Roraima
Climaticas e Prevengdo | Queimadas -
a Queimadas PPCDQ 2024 Férum de
Roraima Politica de Des. Impulsionamento

Econbmico de
Baixas Emissdes
(2020)

PERS (2004)
PERH (2008)
REDD+

do
Desenvolvimento
Econdmico-
Ambiental de
baixas Emissdes
(2020)
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UF

Orgao responsavel
pela Gestao
Ambiental

Orgao responsavel
pela gestao das
Mudancgas
Climaticas

Principais
estudos,
planos e agoes
voltadas as MC

Outros o6rgaos
estaduais
envolvidos na
gestdo das MC

Secretaria de Estado do
Meio Ambiente e da
Economia Verde
(SEMAE)

Geréncia de Clima e
Energia

IMA (Instituto do Meio
Ambiente de Santa
Catarina)

Programa
Catarinense de
Mudancas
Climaticas (2009)
- SDE

Plano Integrado
de Prevengéo e

Férum
Catarinense de
Mudancas
Climaticas
Globais e de
Biodiversidade
(2009, reativado

Mitigacéo de em dez. 2024)
Riscos de
(S:a;lta_ desastres naturais | Defesa Civil (DC)
atarina na bacia do rio
Itajai (2014) -
Defesa Civil
PEGIRS (2012)
PERH (2018)
PSA (2010)
ZEE (2022) - SDE
Plano ABC+
2020-2030 (2023)
Secretaria de Meio Assessoria de Plano de Agao Comité Gestor de
Ambiente, Infraestrutura Mudangas Climaticas e | Clima e Energia Mudancas
e Logistica (SEMIL) Sustentabilidade (PAC 2050) Climaticas
(AMCS) (2022) (coordenado pela
Compromisso SP SEMIL)
Carbono Zero Companhia
(2023) Ambiental do
Plano de Estado de Séo
Adaptacéo e Paulo - CETESB
Resiliéncia
Climatica
(PEARC) (2024)
= Inventario de
Séo Paulo emissdes (2018)
PERS (2014)
PERH (2020-
2023)
Plano de
Gerenciamento
Costeiro
(GERCO) (1998)
Plano Estadual de
Energia (PEE
2050) (2023)
Projetos de
ZEE (2022)
Secretaria de Estado do Administragcao Estadual | Politica de Férum Sergipano
Meio Ambiente, do Meio Ambiente Incentivo a da Adaptagéo e
Sustentabilidade e Agdes | (ADEMA) geragao e Mitigagao as
Climaticas Aproveitamento Mudancgas
da Energia Solar Climaticas (2020,
(2018) iniciado em 2022)
PERS (2014)
. PERH (2010) Secretaria de
Sergipe Plano de Estado do
Gerenciamento Desenvolvimento
Costeiro Econémico e da
(GERCO) (2017) Ciéncia e
Politica de Tecnologj
Combate a (SED
Desertificagédo

ZEE Costeiro
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Orgao responsavel

Orgao responsavel
pela gestao das

Principais
estudos,

Outros o6rgaos
estaduais

o p:::bGi::::f’ Mudancgas planos e agées | envolvidos na
Climaticas voltadas as MC | gestao das MC
Secretaria de Meio Diretoria de Inteligéncia | Plano de Férum Estadual
Ambiente e Recursos Ambiental, Clima e Mudancas de Mudancgas
Hidricos (SEMARH) Florestas — Geréncia Climaticas Climaticas (2007,
de Recursos PPCDIF/TO reativado em
Energéticos e (2021-2025) 2012)
Mudangas Climaticas Plano Energia
Renovavel Secretaria de
Instituto Natureza do PERS (2017) Planejamento e
. Tocantins PERH (2008 Orgamento
Tocantins (NATURALINS) Pré-SoI(ar (281 7) (SEPLAN),
Plano de
Desenvolvimento
Estratégico

Tocantins 2040
(2020)

PEPSA (2023)
REDD+ (2016)
ZEE (1992)

Fonte: Elaboracao propria com base em pesquisas nos sites das secretarias estaduais

e CBC (2025)

Algumas consideragdes sao feitas sobre os instrumentos de gestdo das
mudancas climaticas, com base em CBC/ ICS (2025):

e Todos os estados e Distrito Federal brasileiro possuem Politica de

Mudangas Climaticas, com exceg¢ao de Minas Gerais e Rio Grande do
Norte que tém previsdo, mas ainda n&o elaboraram suas politicas, e
Tocantins, que esta revisando suas politicas.

De todos os estados, a Paraiba e o Rio Grande do Norte nao
implementaram seus Foruns ou Comité Gestor de Mudangas Climaticas.
O Estado de Sao Paulo criou o Comité de Mudancas Climaticas. Ceara e
Goias precisam atualizar seus Foruns.

Estados como DF, MG, RJ e SP elaboraram seus Planos de Adaptacao
as Mudancas Climaticas, e CE, ES, PR, RS estdo em processo de
atualizacao/ elaboracao de seus planos.

A implementagcdo de planos e projetos nos estados frequentemente enfrenta
desafios que podem ser atribuidos a diversos fatores, muitos dos quais estao
relacionados a falta de capacidade institucional. A seguir séo listadas algumas

raz6es comuns:

Falta de Planejamento e Continuidade: Mudancas frequentes na
agenda politica e a auséncia de planejamento de longo prazo podem
interromper a execugao de projetos, especialmente quando ha troca de
governos ou prioridades.

Recursos Insuficientes: A escassez de recursos financeiros, humanos
e tecnoldgicos € um obstaculo significativo. Sem os meios adequados, os
estados tém dificuldade em implementar projetos de forma eficaz.
Desarticulagao Institucional: A falta de coordenagao entre diferentes
o6rgaos e niveis de governo pode levar a esforcos fragmentados e
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ineficazes. Isso é especialmente critico em temas interdisciplinares, como

mudancgas climaticas.

4. Capacitagao Limitada: A auséncia de treinamento e qualificagao para
servidores publicos pode comprometer a execugao de politicas publicas,
ja que muitas vezes faltam as competéncias necessarias para lidar com
desafios complexos.

5. Burocracia Excessiva: Processos administrativos lentos e complicados
podem atrasar ou até inviabilizar a implementagao de projetos, mesmo
quando ha recursos disponiveis.

Para tanto, a continuidade e a efetividade das acbes devem ser verificadas,
identificando-se quais os possiveis motivos e/ou entraves para aquelas que nao
foram devidamente implementadas.

Os recursos humanos sio essenciais para fortalecer a capacidade institucional,
pois profissionais qualificados e motivados garantem eficiéncia, inovagado e
adaptacao nas organizagdes. A gestao estratégica das equipes contribui para o
alinhamento aos objetivos institucionais, impulsionando solugdes criativas e
promovendo resiliéncia organizacional. Além disso, colaboradores bem geridos
melhoram o planejamento e a execugdao de agbes que impulsionam o
desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia administrativa. E essencial que o
numero de servidores seja proporcional as necessidades institucionais e que
eles sejam bem capacitados e distribuidos de maneira estratégica. Além disso,
a estabilidade e a valorizacdo dos servidores sdo fundamentais para garantir
continuidade e eficiéncia na administragao publica.

Os estados e DF deram as seguintes respostas com relagdo aos numeros de
servidores/ pessoal contratado para trabalhar com o tema das mudangas
climaticas em seus respectivos 6rgaos ambientais (Figura 6).

47



N° de pessoas que trabalham com a tematica de
MC na SEMA

40

23
12 13
10
8 9 8 9
77545 6 3 2756 3 47
ML v ten bbbyl
Il _ " - | l [
2 ¢S 82CT 2883388838323
2. © ]
oOctsC‘é‘“E')C'Bswwgm“am:x.g'ﬁww(g.g':3'50':
<bﬁgommvmo:eomﬂ-,_LQCLCUOUCUNC‘E:_C
LU<N O o 0 S H T O (USE T & O £ 5 & O ®©
< @ L. O = o [a T T o o 0 o
= o = S o p & P o 8 5 20w o
< 2 = 20 2 = T O ¢ g » =
c o o = 5] O o © =
K] z = = a =2 0 = =
5u.| O o o 3
2 kel
© o
=

Numero de servidores/ contratados que trabalham com a tematica das

mudancgas climaticas junto as secretarias estaduais de meio ambiente conforme
informado no questionario

Em junho de 2025, a Secretaria do Meio Ambiente e da Economia Verde de
Santa Catarina informou que sua equipe possuia nove pessoas trabalhando
diretamente com a tematica do clima, sendo duas servidoras efetivas e sete
bolsistas de pesquisas.

Muitas Secretarias possuem cargos que se dedicam para diversas areas de
acao, e, por isso, ha poucos exclusivos apenas um tema ambiental, como no
caso do Espirito Santo (1 servidor para o tema das mudancgas climaticas).
Algumas podem estar mais empenhadas sobre o tema das mudancgas climaticas,
como € o caso do Para (40 servidores), devido a realizagao da COP 30, que
acontecera em novembro de 2025 e Rio Grande do Sul (23 servidores), apds a
tragédia climatica ocorrida em 2024 no estado.

A matriz de competéncias € uma ferramenta de gestdo que identifica e organiza
as habilidades, conhecimentos e comportamentos necessarios para
desempenhar fungdes especificas na administragao publica. Ela é crucial para o
desenvolvimento de talentos, planejamento de carreira, avaliacdo de
desempenho, recrutamento e seleg¢ao, gestdao do conhecimento e alinhamento
estratégico. Ao mapear as competéncias necessarias para cada cargo, a matriz
facilita a capacitacdo dos servidores, promove a transparéncia e melhora a
eficacia das politicas publicas, garantindo uma gestao mais eficiente e alinhada
com os objetivos institucionais.

48



Em 2017, a OCDE dedicou uma edigao da série Public Governance Reviews
sobre as competéncias definidoras do alto desempenho no setor publico. Nessa
publicagcdo foram elencadas 15 competéncias essenciais para um servigo
publico profissional, estratégico e inovador, dando énfase a inovagéo, sendo
essencial que os servidores sejam alfabetizados em dados, entre outras
competéncias (ENAP, 2021).

Visdo de Geragio de
futuro valor para
o usudrio
Inovagdo e Gestido
mudanca A\O de crises

Competéncias

de lideranga

Comunicagio Gestio para
estratégica resultados
Autoconhecimento co,:::::.:e
e desenvolvimento em rede
pessoal
Engajamento
de pessoas ¢
equipes

Competéncias necessarias ao servidor publico
Fonte: ENAP (2021)

“‘A gestdo de competéncias, (...), propde-se a alinhar esforgos para que
competéncias humanas possam gerar e sustentar competéncias organizacionais
necessarias a consecucao de objetivos estratégicos” (ENAP, 2005, p. 20 citado
por Paixao, 2021).

Todos os estados que responderam ao questionario afirmaram ter uma matriz
de competéncias em sua Secretaria Estadual de Meio Ambiente ou instituicdo
responsavel pela gestdo das agdes relacionadas as Mudancas Climaticas, e
somente o Acre, Amazonas, Distrito Federal, Rondénia e Santa Catarina ainda
nao o fizeram.

Os estados do Maranhao e Roraima nao responderam ao questionario (NI = Nao
Informado), conforme mostra a figura 8.
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Estados que possuem matriz de competéncias para seus servidores da

Secretaria Estadual de Meio Ambiente
*NI = Nao informado

Apesar de nao ter sido encontrada uma matriz de competéncias propriamente
dita, o Mato Grosso possui um Plano de Desenvolvimento de Competéncias dos
Servidores (PDCI 2019-2022), e o Decreto Estadual 1.303/2022 dispde sobre a
avaliagdo anual de desempenho dos servidores publicos civis do poder
executivo, além de ferramentas eletrénicas que podem auxiliar na identificacéo
das competéncias x necessidade do 6rgao pubico dentro do Sistema Estadual
de Administragdo de Pessoas.

A matriz de competéncias do RS “foi construida por uma frente de trabalho
composta por agentes publicos das diversas secretarias da administracéo direta
do Estado, de forma que cada um pudesse colaborar com o processo de
definicdo e de descricdo das competéncias, trazendo a realidade e as
necessidades do 6rgdo em que atua” (Governo do RS, 2022). Demais estados
que afirmaram possuir matriz de competéncias para seus servidores dos 6rgaos
ambientais sédo: PR, SP, RJ, MG, GO, MS, TO, PA, AP, PI, RN, PB, PE e AL.

A capacitagao do pessoal é essencial para melhorar a capacidade institucional,
pois aprimora habilidades e conhecimentos, promove inovagdo, aumenta a
motivagdo e o engajamento, prepara os servidores para enfrentar mudangas e
desafios, reforca a transparéncia e a accountability, e melhora os resultados
institucionais, fortalecendo assim a confianga publica e a eficiéncia na
administragao publica.

Todos os estados afirmaram que tém poucos ou nenhum profissional capacitado
para trabalhar com a tematica de mudancga climatica na Secretaria (no caso da
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Bahia, Distrito Federal, Rio Grande do Norte e Rondénia). Apesar disso, os
estados do Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Para, Parana,
Piaui, Rio Grande do Sul, Rondénia e Tocantins planejam cursos de capacitagao
para seus servidores. Somente Acre, Alagoas e Sdo Paulo afirmaram ja estar
capacitando seus funcionarios sobre o tema das MC.

Grau de capacitacao dos servidores da SEMA

Ho5

mo

I
NI

Da plataforma Bing
IO Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Grau de capacitacao dos servidores para as mudancgas climaticas nas
secretarias estaduais de meio ambiente

Embora ainda ndo atendam plenamente a demanda, algumas iniciativas de
capacitacdo ja estdo em curso em diversos estados, com destaque para Acre,
Mato Grosso do Sul e Tocantins. O Estado de Mato Grosso informou que possui
8 pessoas trabalhando diretamente com o tema das MC, mas que, perto do
numero de servidores totais (238 em 2025), poucos foram capacitados no tema.

A plataforma AdaptaBrasil MCTI (2024) é acessivel para servidores publicos de
todos os estados do Brasil. Ela oferece cursos e ferramentas voltados para o
planejamento de ag¢des de adaptacdo as mudangas climaticas e analise de
indicadores climaticos e socioecoldgicos. Essa abrangéncia nacional busca
apoiar gestores publicos na elaboragéo de politicas mais eficazes para enfrentar
os desafios climaticos.

Iniciativas de capacitagdo representam um avanco significativo na
profissionalizacdo e modernizagao do servigo publico brasileiro, basta conhecer
o alcance e a efetividade de suas agbdes. As escolas de governo como as
existentes nos estados do Acre, Amapa, Ceara, Para, Bahia, Paraiba, Piaui,
Maranhao, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo e outras UFs sdo importantes para
a democratizagdo do conhecimento, redugdo de custos com deslocamento e
ampliagao do alcance educacional, promovendo um quadro de servidores mais
qualificados e preparados para enfrentar os desafios da administracao publica
contemporanea (EV.G ENAP, 2025). Normalmente os cursos sdo mais voltados



https://adaptabrasil.mcti.gov.br/noticia/cursos-adaptabrasil-mcti-promovem-capacitacao-para-enfrentamento-das-mudancas-climaticas
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para a gestdo publica, transparéncia e controle, orcamento e finangas,
transformacao digital e politicas publicas (saude, educagédo e meio ambiente).

Aqui estdo alguns exemplos de ag¢des de capacitagao realizadas por 6rgaos
ambientais estaduais, com foco em mudancas climaticas:

1. Acre:

o O estado possui uma plataforma de capacitacdo aos seus
servidores: https://capacitacao.ac.gov.br/ com cursos online e a
distancia incluindo gestdo administrativa, gestdo de recursos
publicos, e capacitagao em sistemas eletrénicos.

Ainda, sob o Decreto N° 11.374/2023, o Governo do Acre, por meio da
SEMA, estruturou a Rede de Governanga Ambiental e realizou algumas
acoes de capacitagao em 2023, tais como (Agéncia de Noticias do Acre,
2024 e IMC/AC, 2023):

o Reunides com secretarios municipais de meio ambiente para

fortalecer a rede.

Reunido Pré-Cheia

Em parceria com SEMAPI, Defesa Civil, Bombeiros e CENSIPAM.

Equidade de Género e Mudancgas Climaticas: Promovido pelo IMC.

Cursos em Educagao Ambiental: "Circuito Ambiental" sobre seca

prolongada em escolas estaduais, alcangando 24 escolas e cerca

de 6.500 pessoas.

o Plano de Gestdo e Risco de Desastres: Capacitacbes com
Imaflora, Servir Amazonia e NASA/USAID, usando ArcGIS e Power
Bl; treinamento em Hidrologia da Amazdnia pelo CENSIPAM.

o Curso do IBAMA: Capacitagdo em "Manejo Florestal Sustentavel e
Mudancas Climaticas" para servidor da SEMA.

o Divisdo de Residuos Solidos (DIVRS): Curso sobre "Impactos das
Mudancgas Climaticas nos Recursos Hidricos" para técnicos e
pesquisadores.

o O O O

2. Alagoas:

o O estado oferece treinamento em primeiros socorros, combate a
incéndios, governanga de contratagdes publicas com base na Lei
n°® 14.133/2021, direito administrativo e gestao de projetos.

o Ha formagdes como Excel avangado e oficinas sobre direitos
humanos, valorizagado e saude do servidor, todas voltadas para o
desenvolvimento profissional e pessoal, os quais podem ser
acessados pelo site: https://capacitacao.al.gov.br/

3. Amapa
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o A escola de governo do Amapa atualiza frequentemente as
capacitagdes para acompanhar as tendéncias e as praticas na
administragcao publica, garantindo que os servidores estejam
sempre informados sobre as mudancas e inovacdes no setor
publico (Governo do AP, 2024).

o A SEMA realizou, em 2025, uma parceria com a Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb) para capacitar
servidores e trocar experiéncias, considerando a agenda pré-COP
30 e as mudancas climaticas (Amapa Digital, 2025).

2. Amazonas:

o O estado do Amazonas tem uma parceria com o Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia — UNICEF, da ONU, para capacitar
prefeitos, gestores de saude, educagéao e assisténcia social a fim
de fortalecer politicas publicas para criangas e adolescentes, a fim
de melhorar sua qualidade de vida, conforme os Objetivos do ODS
voltados a Saude e bem-estar, Educacdo de qualidade e
Erradicagao da pobreza, entre outros.

3. Bahia:

o A Plataforma FORMAR é uma iniciativa do Governo da Babhia,
coordenada pela Secretaria do Meio Ambiente (SEMA)e
executada pelo Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(INEMA). Ela integra o Programa de Formacao em Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (FORMAR), com foco na capacitacao técnica
e ambiental de diversos publicos, na forma de Ensino a Distancia
(EaD) - ead.meioambiente.ba.gov.br. Sdo oferecidos cerca de 14
cursos/ano, nas areas de sustentabilidade e gestdo de recursos
hidricos, e ja atendeu cerca de 7.000 alunos. Ha ainda o projeto
Ecoguardides, que envolve jovens estagiarios e colaboradores do
Programa Primeiro Emprego em atividades de educagao ambiental
comunitaria e voltada a preservagao ambiental.

4. Ceara:
o O Ceara possui o Programa de Capacitagdo Ambiental do Ceara,
ligado a Secretaria do Meio Ambiente e Mudancga do Clima, voltado
para capacitacdo de técnicos, gestores e servidores do estado e
dos municipios e os conteudos abordam temas como gestdo
ambiental, legislacdo, fiscalizagdo e praticas sustentaveis,
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU (SEMA/CE, 2021), Em 2024 a Superintendéncia Estadual
do Meio Ambiente (SEMACE) realizou o curso de capacitagdo em
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fiscalizagdo ambiental para agentes do Batalhdo de Policia Militar
Ambiental (BPMA) (SEMA/CE, 2024).

5. Pernambuco:
o O estado oferece cursos a distancia e presenciais para servidores

publicos municipais e do poder executivo através da Escola de
Governo da Administracdo Publica de Pernambuco. Ha 12 ofertas
de cursos nas areas de gestdo ambiental no servigo publico,
Transformagédo Digital e inovagdo, Gestdo de Patriménio e
Infraestrutura, Contratos, compras, licitagbes, convénios entre
outros temas (EGAPE, 2025).

Ha também a Parceria Empresarial para a Implementagdo de
Mercados (B-PMI), por meio da Associagao Internacional de
Comeércio de Emissbes — IETA, realizou um curso online sobre
Mercado de Carbono para capacitar gestores publicos, atores da
iniciativa privada e tomadores de decisao no estado entre julho e
agosto de 2023 (Governo de Pernambuco, 2023).

6. Rio de Janeiro (INEA e SEAS):
o Realizagdo de capacitagdes sobre o programa "Olho no Verde",

que inclui treinamento técnico para monitoramento de
desmatamento e conservagao da biodiversidade. Essas acgdes
envolvem técnicos, gestores e guarda-parques para fortalecer a
gestado ambiental.

O Portal de Mudancas Climaticas do Estado do Rio de Janeiro
(Geoportal.inea.rj.gov.br) divulga iniciativas chamadas de “Horas
técnicas” que séo palestras que tém o objetivo de proporcionar
debates acerca de tematicas relacionadas ao meio ambiente e as
mudangas climaticas, caracterizando-se como momentos
formativos em conjunto com a Universidade do Meio Ambiente. O
Portal disponibiliza também diversas publicagdes importantes
sobre o tema, incluindo seus planos estaduais (ABC-RJ, Plano de
Adaptacao, entre outros).

7. Goias:
o O estado disponibiliza mais de 150 cursos por meio da Escola de

Governo, abrangendo areas essenciais da administragédo publica,
como compras, compliance, transformacao digital e gestdo de
pessoas, ja tendo capacitado mais de 150 mil servidores. Por esse
motivo, a instituicdo € reconhecida como “uma das mais robustas
do pais” (Jornal Opgéao, 2025). A Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) promoveu
treinamento para servidores com o objetivo de ampliar o
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conhecimento sobre o Sistema de Manifesto de Transporte de
Residuos Sélidos (MTR). Além disso, a SEMAD firmou, em 2024,
um acordo de cooperagao técnica com a Associagao Brasileira de
Residuos e Meio Ambiente (ABREMA), (SEMAD/GO, 2024).
Entretanto, ainda ndo ha capacitacdo especifica voltada as
Mudancgas Climaticas.

8. Espirito Santo (SEAMA):
o A Escola de Servigo Publico do Espirito Santo (Esesp) € uma

autarquia do Governo Estadual vinculada a Secretaria de Estado
de Gestdo e Recursos Humanos (Seger), que tem por finalidade
executar acdes de capacitagdo voltadas para os servidores
publicos do Estado e dos municipios capixabas. Oferece 14 cursos
presenciais (ESESP, 2025).

Dentro do Programa Capixaba de Mudancas Climaticas ha a
promogao de treinamentos e workshops para servidores estaduais,
com foco na mitigagdo de emissdes de gases de efeito estufa e
adaptacao as mudangas climaticas, conforme informagdes do PPA
2024-2027 do ES.

9. Mato Grosso:
o Dentre as agbes de capacitagdo destacam-se cursos como o de

Capacitacdo para Descentralizagdo da Gestdao Ambiental, que
aborda licenciamento e fiscalizagao, e treinamentos relacionados
ao Sistema Mato-Grossense de Cadastro Ambiental Rural
(Simcar), que preparam os profissionais para a analise de dados e
uso de ferramentas digitais (SEMA/MT, 2025). A SEMA/MT ja
promoveu um curso sobre “Mudancgas Climaticas e Salvaguardas
Socioambientais", em parceria com o Programa REM MT. Esse
curso foi voltado para servidores publicos, representantes de
empresas e sociedade civil. Além disso, a Escola de Governo do
Mato Grosso também ja ofereceu capacitacbes presenciais sobre
consciéncia climatica, com foco em justica climatica e
enfrentamento das mudancas climaticas (SEPLAG/MT, 2023).

O estado possui também uma ferramenta de gestdo do sistema
Estadual de Administracdo de Pessoas — SEAP, explicada na
cartiiha de Banco de Talentos, desenvolvida pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, que “possibilita conhecer, de
forma sistematizada, as capacitagdes e qualificagdes profissionais
dos servidores publicos e realiza cruzamento dos perfis dos
servidores com o perfil demandado pelos 6rgaos e entidades”
(SEPLAG/MT, 2021).
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10.Mato Grosso do Sul:

©)

O

Em 2020 foi criada a Fundagao Escola de Governo do MS, onde
sao oferecidos 145 cursos online de capacitacdo de servidores,
incluindo melhoria da Governancga (Escola Gov. MS, 2025).

A Secretaria de Meio Ambiente, Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (SEMADESC) realizou um treinamento para
agricultores, em conjunto com técnicos da Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural, para desenvolver
projeto ligado a agenda de Carbono Neutro (SEMADESC, 2024).
O Instituto de Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul (IMASUL)
realizou, em 2024, um curso online de capacitagdo para gestores
municipais, com objetivo de melhorar a gestdo ambiental, em
especial para ampliagdo de areas protegidas (IMASUL/MS, 2024).

11. Santa Catarina:

o

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e da Economia Verde
(SEMAE) realiza, regularmente, atividades de capacitagao interna
relacionadas com as mudancas climaticas, a exemplo do workshop
“‘Mapeamento e Potencial Econdmico dos Ativos Ambientais de
Santa Catarina” (SC GOV, 2025a)

12.Sao Paulo:

o

A Escola de Governo do Estado de Sdo Paulo oferece cursos de
capacitagao voltados aos servidores publicos estaduais, bem como
cursos de Educacéao Fiscal direcionados a sociedade em geral. Os
cursos sao realizados de modo presencial, por videoconferéncia
online (ao vivo) ou em ensino a distancia (EAD) (Governo de SP,
2025).

A Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL)
possui um Portal de Educagdo Ambiental e disponibilizou para
seus funcionarios acesso a cursos exclusivos sobre temas
relevantes ao desenvolvimento sustentavel. Em janeiro deste ano,
criou um curso a distancia “SP no clima” para dar suporte a
discussdo dos municipios na Conferéncia Estadual de Meio
Ambiente (SEMIL/SP, 2025 e SEMIL, 2025a).

13.Tocantins (NATURATINS):

o

o

No Portal da transparéncia “Central Tocantins” ha o relatorio de
cursos realizados por cada érgao estadual no ano de 2024.

O Naturatins participou de diversos workshops, além de cursos de
capacitacdo para formacado de brigada no Parque do cantao,
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andlise de inventario florestal, fiscalizacdo de atividades
madeireiras, estruturagdo de programas para o PPA, procedimento
metodolégico para calculo de emissbes estaduais, programa
REDD+ Jurisdicional TO, incluindo o tema “Formacdo em
Mudanga do Clima e Mercados de Carbono”, que abordou
mercados de carbono e politicas publicas sustentaveis, e uma
capacitacao sobre REDD+ e preservacao florestal, voltada para
mitigar emissdes de carbono e fortalecer a preservagao ambiental
no estado (Governo do TO, 2024).

Incentivos financeiros podem melhorar a motivagao e o comprometimento dos
funcionarios ao recompensar o bom desempenho, estimulando a busca por
melhores resultados. Além disso, ajudam a reter talentos, reduzindo a
rotatividade e garantindo que o conhecimento e a experiéncia permanegam na
instituicdo. Incentivos financeiros também podem alinhar os objetivos individuais
com as metas institucionais, promovendo um ambiente de trabalho mais focado
e colaborativo. Em ultima analise, esses incentivos contribuem para uma gestéao
publica mais eficaz e responsiva, beneficiando tanto os servidores quanto a
populacdo que eles atendem.

A maioria dos estados afirmou oferecer incentivo financeiro a seus servidores,
com excegao dos estados de Amazonas, Rondbnia, Goias, Minas Gerais e Séo
Paulo (sem contar com os estados que nao responderam ao questionario e
ficaram como resposta nao informada - NI), conforme mostra a Figura 10.

Incentivos financeiros aos servidores publicos
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Da plataforma Bing
Microsoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Estados que oferecem incentivo financeiro aos servidores
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No estado de Goias, o Decreto n° 10. 380/2023 estabelece critérios para a
politica de remuneragéo, gratificagdes, beneficios e vantagens dos membros da
diretoria executiva e dos conselhos de administracdo e fiscal das empresas
estatais do estado. Contudo, afirmou ainda n&o o praticar, a0 menos no 6rgéao
ambiental do estado.

Na Bahia, a Lei n® 8.196/2002 institui a gratificagcdo de desempenho no trabalho,
para ocupantes de nivel superior, do plano de carreira do Servidor Publico Civil
(...) bem como dos planos de carreira e fundag¢des do poder executivo.

No Mato Grosso ha iniciativas de gratificacdo por resultado na secretaria de
educagao para aqueles que atingirem as metas coletivas ou individuais em
participagdo em formacgdes, reducdo de absenteismo e melhoria no ensino-
aprendizagem. Além disso, a SEPLAG-MT oferece prémio aos servidores que
implementam iniciativas inovadoras e eficientes. NA SEMA-MT, recursos do
REM podem ser utilizados para melhora as condicbes de trabalho, a
infraestrutura e a capacitacdo, mas nao oferece recursos diretamente aos
servidores.

No Rio Grande do Sul, ha um portal “Painel Estatistico de Pessoal’, da
Subsecretaria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - SUGEP, vinculada a
Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo do Estado - SPGG, que
conta com as abas ‘institucional’, ‘legislacao’, ‘servigos’, ‘programas’, ‘sistemas’
e ‘Forum de Gestdo de Pessoas’ (evento mensal que aborda pautas
relacionadas ao tema) e mostra o numero de funcionarios que recebem
gratificagdes, entre outras informacgdes (SPGG/RS, 2025).

Os recursos tecnoldgicos e sistemas informacionais s&o cruciais para o governo
estadual e as secretarias de meio ambiente, especialmente no que diz respeito
a fiscalizacdo ambiental e controle. Eles permitem maior eficiéncia, precisdo e
transparéncia nas a¢des de monitoramento, licenciamento e combate a crimes
ambientais.

Instituido pelo Decreto n® 11.946, de 12 de margo de 2024, o Programa Nacional
de Processo Eletrénico (ProPEN) tem como objetivo promover a adogao do
processo administrativo eletrdnico no ambito dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios (MGI, 2025a). Um de seus projetos € o Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), que, através do Centro de Servigos Compartilhados do
Ministério da Gestado e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), ColaboraGov,
€ utilizado por diversos estados, municipios e 6rgaos federais no Brasil. Ele foi
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiao (TRF-4) e é cedido
gratuitamente para instituicdes publicas desde 2013.
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https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/108305/decreto-10380
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Sistemas informacionais de gestao e Capacitacao para sistema informatizado
fiscalizacao ambiental para monitoramento da gestao de
pessoal e ambiental
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Estados que afirmaram possuir sistemas informacionais e de
fiscalizacao eficientes em suas secretarias e capacitagao para uso dos sistemas
(fig. a direita)

Os estados que afirmaram no questionario aplicado que possuem sistema de
informacéo e fiscalizagdo ambiental eficientes (Figura 11) foram PR, MS, RJ,
GO, TO, PI, AL, PE, PB e AP. Os estados que afirmaram possuir cursos de
capacitagao para uso do sistema foram PR, SC, RJ, MG, MT, GO, TO, AL, PE,
PB, PA, AP e AM (Figura 12). Os estados de MA e RR nao responderam ao
questionario enviado pelo CBC.

A figura 13 mostra a situagao atual da formalizagdo para o uso do sistema SEI
nos estados, sendo que 14 estados ja utilizam o sistema (Acre, Amapa3,
Maranhao, Piaui, Bahia, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Sergipe, Espirito
Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul) e oito
estados estdo em processo de formalizagdo (Rondénia, Tocantins, Ceara,
Paraiba, Alagoas, Goias, Mato Grosso do Sul e Parana), (MGI, 2025).

Q Formalizado

Q Formalizagcdo em
andamento

Mapa de adesao dos estados ao PROPEN
Fonte: MGI (2025)

O Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigcos Publicos - MGI, através da
Escola Nacional de Administragdao Publica (Enap), promove cursos a distancia
sobre o0 uso do SEI. O treinamento é voltado para servidores e agentes publicos
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dos trés Poderes e esferas de governo que utilizam o sistema. Além disso, ha
cursos sobre Acesso a informacdo e Gestdo da informacédo (BRASIL/ MGI,
2025).

Exemplos de estados com Sistemas ambientais informatizados, como exemplos
de ferramentas que modernizam a gestdo ambiental, facilitando o acesso a
dados e a tomada de decisbes estratégicas, e a respectiva capacitagao para uso
do sistema:

e Acre - O Sistema Estadual de Informagcbes Ambientais (SEIAM/AC),
gerido pelo Instituto de Meio Ambiente do Acre (IMAC). Esse sistema é
uma ferramenta digital que integra dados ambientais, facilitando o
monitoramento, a gestao e a transparéncia das informacgdes relacionadas
aos recursos naturais do estado. A Plataforma da Secretaria de Estado
de Administracao - SEAD (Governo do Acre, 2025) disponibiliza cursos e
treinamentos, tanto presenciais quanto a distancia, para aprimorar as
competéncias dos servidores no uso de sistemas de gestao e ferramentas
digitais, incluindo o SEIAM/AC.

e Alagoas - O Programa Avanca Alagoas — Gestdo Responsavel, Futuro

Sustentavel, tem como principal objetivo promover o desenvolvimento
sustentavel, a modernizagao da gestdo publica, a eficiéncia fiscal e a
expanséo de investimentos no estado de Alagoas, garantindo estabilidade
financeira e a melhoria da qualidade dos servigos publicos, incluindo
inovacéao e uso da tecnologia (Governo de AL, 2025).
O Instituto de Meio Ambiente de Alagoas - IMA disponibiliza ferramentas
digitais para solicitacdo de servicos e agdes (Governo de AL, 2022). O
Instituto de Tecnologia em Informatica e Informacédo (ITEC) promove
treinamentos em tecnologia e gestdo de dados para modernizar servigos
publicos (ITEC/AL, 2025).

e Amapa - O estado utiliza o QGIS, um sistema de informagao geogréfica,
para controle ambiental e monitoramento de areas desmatadas e
incéndios florestais. Os servidores estaduais recebem treinamentos em
geoprocessamento e uso de drones para coleta de dados precisos. Além
disso, ha capacitacdes continuas para o uso de ferramentas como GPS e
sistemas de navegacdo, promovendo maior eficiéncia nas agdes de
fiscalizagdo ambiental (Governo do AP, 2024a).

e Goias - Sistema de Informagdes Geograficas Ambientais - SIGA,
coordenado pela SEMAD e o Sistema de Informacgdes sobre Recursos
Hidricos (SIRHGO), que monitora e gerencia os recursos hidricos do
estado.

e Mato Grosso: O governo de Mato Grosso utiliza o Sistema de
Informacgdes Gerenciais de Mato Grosso (SIG-MT), desenvolvido pela MT]
(Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informagéo). Esse sistema
concentra informagbes obtidas do ambiente governamental e as
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transforma em dados consistentes e atualizados, com o objetivo de apoiar
a tomada de decisbes e promover a transparéncia na administragao
publica (MIT/MT, S/d). Sistemas como o Sistema Integrado de Gestéo
Ambiental - SIGA, Sistema Mato-grossense de Cadastro Ambiental Rural
- SIMCAR e Sistema de Comercializagdo e Transporte de Produtos
Florestais — SISFLORA que auxiliam produtores e fiscais no estado.
Esses sistemas permitem consulta publica de processos, infragcbes e
cadastros ambientais e fortalecem o controle social e a confianca na
gestado ambiental.

e Mato Grosso do Sul - Sistema de Registros e Informagdes Estratégicas
do Meio Ambiente - SIRIEMA. Apesar de possuir um sistema
informacional ambiental, no questionario, representante da

SEMADES/MS afirmou nao realizar agbes de capacitacdo de seus
servidores para o uso do sistema informacional

O sistema Geoportal da SEMA, que disponibiliza informag¢des geograficas
e ambientais, como dados sobre desmatamento, uso do solo, bacias
hidrograficas e unidades de conservagdo. Além disso, a Base de
Referéncia Geo (BRG) é utilizada para analises de regularizacao
ambiental, licenciamento e monitoramento de recursos naturais,
garantindo transparéncia e acessibilidade aos dados ambientais (Governo
do MT/SEMA, 2025).

e Para -0 Governo Digital Para € um sistema voltado ao atendimento online
ao cidaddo. Na area ambiental, destaca-se o SISFLORA, sistema da
SEMAS que controla a comercializagao, transporte e consumo de
produtos florestais, garantindo rastreabilidade e combate ao
desmatamento ilegal. Esses sistemas contribuem para maior
transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade na administragao estadual.

e Parana - Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), que integra dados de
licenciamento, fiscalizagdo e monitoramento ambiental.

e Paraiba - Sistema de Gestdo Meio Ambiente (SIGMA), que reune
plataformas ambientais como a Plataforma de Gerenciamento de Dados
Geograficos, o Sistema de Logistica Reversa e o Sistema de
Licenciamento Ambiental da Paraiba.

e Pernambuco - O SISEMAS-PE é um sistema informatizado que apoia a
gestdao ambiental no estado de Pernambuco. Ele foi desenvolvido para
integrar informacgdes e facilitar o acesso a dados relacionados ao meio
ambiente e a sustentabilidade e para fortalecer a gestdo ambiental e
apoiar os municipios na implementacido de politicas publicas locais
(SEMAS/PE, s/d). Além disso, desde 2017 o estado de Pernambuco
utiliza o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), que € um produto do
Processo Eletrénico Nacional (PEN), para a gestdo de processos e
documentos arquivisticos eletrbnicos, com interface amigavel e praticas
inovadoras de trabalho (Portal SEI/PE, s/d).
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e Piaui - Sistema Integrado de Gestdo Ambiental e Recursos Hidricos
(SIGA), que compila informagdes e servicos da Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH) do Piaui.

e Rio de Janeiro -Sistema de Informagdo e Monitoramento Ambiental
(SIMAM), voltado para o acompanhamento de areas protegidas e
fiscalizacao.

¢ Tocantins - Sistema de Informacao para a Gestdo do Cadastro Ambiental
Rural (SIG-CAR), focado na qualidade do processo do CAR, baseado em
geotecnologia. Além desse, outros sistemas voltados a gestdo e
governancga do estado sao citados no link:
https://portaldesistemas.to.gov.br/public/filters?opcao=1&page=3

A criagdo de um plano estratégico governamental ou plano de metas é essencial
para a administragao publica, pois fornece uma direcao clara e definida para a
gestao. Ele estabelece objetivos de longo prazo e agdes concretas para alcanga-
los, alinhando os esfor¢os de todos os setores governamentais. Um plano
estratégico facilita a priorizacao de recursos e a tomada de decisdes informadas,
além de promover a transparéncia e o accountability (prestagdo de contas), ao
permitir que os cidadaos acompanhem o progresso das metas estabelecidas.

Possui Plano Estratégico ou Plano de Metas governamentais
Sim
Sim, em plano setorial
Sim, em atualizagao

Sim, vinculado ao PPA

Da plataforma Bing
© Migrosoft, OpenStreetMap, Overture Maps Fundation

Existéncia de Planos Estratégicos ou Plano de Metas nos estados e
DF
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Sobre o planejamento estratégico, 10 érgdos estaduais de meio ambiente
declararam possui-lo, seis (6) afirmaram possuir plano estratégico setorial e dois
(2) disseram que esta o mesmo previsto (Bahia e Rio Grande do Norte).

Diversos 6rgaos estaduais de meio ambiente possuem planos estratégicos que
orientam suas agdes e metas. Aqui estdo alguns exemplos:

1. Acre:

o Plano Estratégico 2023-2026 do Acre tem o objetivo de “orientar e
direcionar os gestores e agentes dos 6rgaos do poder executivo
estadual na tomada de decisdes, de modo a garantir maior eficacia,
eficiéncia e efetividade na aplicagcédo de recursos publicos, visando
0 alcance de objetivos que impactam nos resultados do servigo
publico e que atendam as demandas dos cidadaos” (SEPLAN/AC,
2025). Planos estratégicos setoriais também podem ser vistos no
link: https://seplan.ac.gov.br/plano-estrategico-de-governo/

2. Alagoas:

o Alagoas possui apenas um Plano Estratégico da Secretaria de
Estado da Seguranga Publica (SSP/AL) e seu PPA 2024-2027
estabelece algumas acdes e metas financeiras para meio ambiente
e desastres climaticos, mas nao detalha as acoes.

3. Amapa:

o Planejamento Estratégico 2021-2030 (SEPLAN, AP, 2020): “Tem
como objetivo principal alinhar as ag¢des governamentais as
diretrizes estaduais, nacionais e internacionais, integrando os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ele busca
promover maior eficiéncia nos processos administrativos,
transformacao digital e engajamento dos servidores publicos para
atender as demandas da sociedade” (Portal do Amapa, 2023).

4. Amazonas:

o O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) para
o periodo de 2024 a 2027, € um instrumento estratégico elaborado
pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(SUDAM) (SUDAM, 2025). Ele tem como objetivo promover o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo na Amazénia Legal e
também o Plano de Diretrizes e Estratégias para o
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel do Amazonas tem por
objetivo orientar e mostrar novas estratégias de desenvolvimento
do Estado, evidenciando diferentes vetores da economia regional,
a necessidade de acbes estruturantes, a desburocratizacdo de
servigos essenciais para a realizacido de atividades empresariais e
a qualificagao profissional (Portal da Transparéncia, 2022).
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5. Bahia:
o O Plano de Desenvolvimento Integrado - PDI Bahia 2035,
elaborado em 2019, que apresenta diretrizes para o meio ambiente
e as mudangas climaticas e para a gestdo governamental
(SEPLAN/BA, 2025). Atualmente esta em fase de revisdo e

atualizagéo (Bahia.Ba, 2025)

o INEMA (Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos) - O
Instituto apresenta planos estratégicos alinhados as diretrizes
estaduais de desenvolvimento sustentavel.

6. Ceara: Plano Estratégico Estadual de Longo Prazo — PLP, formalizado pela
Lei n® 18.709, de 27 de marco de 2024 e alinhado aos ODS (SEPLAG-CE,
2025). Esse plano é uma evolugdo da iniciativa Ceara 2050, que ja vinha
sendo desenvolvida desde 2018 como uma plataforma de planejamento
estratégico de longo prazo (SEPLAG-CE, 2019). A nova lei consolida essa
visdo como politica de Estado, com foco em reducédo das desigualdades
sociais e regionais, desenvolvimento sustentavel e gestdo democratica

7. Distrito Federal:

o O DF revisou, em 2023, o Plano Estratéqgico Distrito Federal 2019-
2060, que oferece uma estratégia para integrar politicas climaticas
ao planejamento de longo prazo.

o IBRAM (Instituto Brasilia Ambiental) - Divulga planos
estratégicos institucionais como parte da politica de governanca
publica.

8. Espirito Santo:

o O Plano de Desenvolvimento ES 500 Anos, inclui o tema
“‘Mudangas Climaticas”, e objetiva “construir uma visdo de futuro
estratégica, desafiadora, consistente, sustentavel e desejavel para
o Estado do Espirito Santo até 2035”. Define um mapa estratégico,
a estrutura de governanga, monitoramento e avaliagdo, entre
outras agdes (hitps://www.es500anos.com.br/). O Programa
Estadual de Sustentabilidade Ambiental e Apoio aos Municipios -
PROESAM, define um quadro de metas com a verificacdo dos
resultados alcangados, e busca retratar a realidade socioambiental
dos municipios e aperfeicoar as politicas ambientais e a
transparéncia nos mesmos, além de promover uma série de
capacitacbes para o desenvolvimento de politicas publicas
ambientais em nivel municipal.

9. Goias:

o A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel langou em 2023 o Plano Estratégico 2023-2027, onde
apresenta as metas para os anos seguintes dentro da perspectiva
ambiental (SEMAD/TO, 2023). Plano Estratégico Institucional
2024-2027 da Secretaria de Estado da Economia utiliza a
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https://www.ba.gov.br/seplan/sites/site-seplan/files/migracao_2024/arquivos/wp-content/uploads/caderno_pdi_bahia_2035_16082021_0959.pdf
https://www.ba.gov.br/seplan/planejamento/planejamento-estrategico
https://bahia.ba/bahia/seplan-avanca-na-atualizacao-do-plano-de-desenvolvimento-integrado-da-bahia/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/planejamento-de-longo-prazo-plp-ceara-2050/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/planejamento-de-longo-prazo-plp-ceara-2050/
https://www.seplag.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/14/2020/07/5.3-Modelo-de-Alinhamento-do-Plano-de-Longo-Prazo.pdf
https://planoestrategico.df.gov.br/
https://planoestrategico.df.gov.br/
https://www.es500anos.com.br/
https://seama.es.gov.br/Media/Seama/Documentos/Quadro%20Geral%20de%20METAS%20-%201%C2%BA%20Ciclo%20PROESAM.pdf
https://goias.gov.br/meioambiente/wp-content/uploads/sites/33/files/Complice/2024/Plano_Estrategico.pdf

metodologia OKR (Objectives and Key Results) para definir
objetivos claros e mensuraveis e estruturado em trés eixos
estratégicos: Moderna Administracdo Tributaria, Qualidade do
Gasto Publico e Inovagcdo e Governanga, que norteiam acgoes
voltadas para simplificagdo tributaria, eficiéncia na gestdo de
recursos e inclusao digital (Governo de Goias, dez. 2024).

IEMA (Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos) - Desenvolve planos estratégicos voltados para a
conservacao ambiental e eficiéncia na gestao.

10.Maranhao:

O

Plano Estratégico Maranhdo 2050 (Instituto Maranhense de
Estudos Socioeconémicos e Cartograficos - IMESC), financiado
pelo BID. Esse primeiro plano estratégico de longo prazo da
historia do estado, elaborado em 2024, busca promover o
desenvolvimento socioecondémico integrado, reduzir
desigualdades sociais e regionais e construir uma visao de futuro
sustentavel para o Maranho.

11.Mato Grosso:

o

O estado de Mato Grosso possui um Plano Estratégico de
Governo, formalizado principalmente por meio do Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027. Esse plano é elaborado pela Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG) e define as diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica para um periodo de
quatro anos.

12.Minas Gerais:

o

13.Para:

14.Paraiba:
O

O planejamento estratégico do estado de Minas Gerais é
desenvolvido pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
(Seplag-MG) e tem como objetivo orientar as acoes
governamentais para alcangar metas de desenvolvimento
sustentavel, eficiéncia administrativa e melhoria da qualidade de
vida da populagdo. O plano mais recente, 2025-2028, foca em
areas como inovagao tecnoldgica, transparéncia, sustentabilidade
ambiental e fortalecimento da economia (SEPLAG/MG, 2025).

O Planejamento Estratégico de Longo Prazo do Estado do Para
(Para 2050), langado em janeiro de 2023, é uma das principais
iniciativas do governo para a constru¢ao de um futuro sustentavel,
e inclui agdes de bioeconomia e mudancgas climaticas (SEPLAD
2025).

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Paraiba 2040 tem um
eixo voltado a gestédo publica eficiente, além de diversos outros



https://goias.gov.br/economia/planejamento-estrategico/
https://maranhao2050.ma.gov.br/
https://maranhao2050.ma.gov.br/
https://www.mg.gov.br/planejamento/pagina/planejamento-estrategico-2025-2028-seplag-mg
https://para2050.seplad.pa.gov.br/
https://para2050.seplad.pa.gov.br/

listados no site da Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Gestao (Governo da Paraiba, 2025).

15.Parana:

o Além, do PPA, que é considerado um plano estratégico, a
Secretaria da Fazendo realiza o Planejamento Estratégico
institucional quadrienal, além de outras secretarias estaduais
também possuem planos, tais como o Plano Estratégico da
Secretaria de Educacdo, e programas como o Paranacidade,
Planeja Parana, Parana Sustentavel, (Governo do PR, 2025)
Planejamento Estratégico do TCE etc. (TCE/PR, 2025).

16.Pernambuco:

o Desenvolve um plano estratégico de longo prazo PE 2035, no
projeto de constru¢ao de um Pernambuco préspero, inclusivo e
sustentavel (SEPLAG/PE, 2025). Também divulga anualmente o
seu relatorio de gestao no link:
https://www.sad.pe.gov.br/institucional/planejamento-
estrategico/435-planejamento-estrategico/212-relatorios-de-
gestao

17.Piaui:

o A Secretaria de Estado da Administracao (Sead) esta dando inicio
a construcéo do planejamento estratégico 2025 (SEAD, 2024). A
Secretaria de Planejamento, com apoio do Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), fez a divulgagao do Plano
Piaui 2030. O primeiro eixo do programa é relativo a acdes
estratégicas quanto as mudancas climaticas (Piaui 2030, s/d).

18.Rio de Janeiro:

o Ao Plano estratégico 2022-2026, “cabe zelar, continuamente, pela
eficiéncia, eficacia e efetividade das acbes finalisticas e
organizacionais nele definidas, pautando a conduta de todos os
envolvidos em valores como a ética, a transparéncia, a inovagao e
a valorizacéo dos servidores” (Governo do RJ, 2025).

o INEA (Instituto Estadual do Ambiente) - Divulga planos
estratégicos trienais para maximizar resultados das politicas
publicas e promover transparéncia (INEA, 2024).

19.Rio Grande do Norte:

o Em 2017, o RN langou o Plano Estratégico dos Eixos Integrados
de Desenvolvimento do estado, envolvendo 192 instituicoes
publicas e privadas em sua elaboracgao.

o Em 2023 a elaboragdo do Plano Plurianual Participativo 2024—
2027, chamado RN Participativo, possuiu forte envolvimento da
sociedade civil e foco em projetos estruturantes como o Porto
Industria Verde e o Sistema Integrado do Rio Sao Francisco.
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https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-de-planejamento-orcamento-e-gestao/planos-estrategicos
https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Programa-Parana-Sustentavel#:~:text=Objetivos%20do%20Programa%3A&text=Adequar%20a%20destina%C3%A7%C3%A3o%20dos%20res%C3%ADduos,vida%2C%20para%20todas%20as%20esp%C3%A9cies.
https://www1.tce.pr.gov.br/conteudo/plano-estrategico-institucional/82269#:~:text=O%20Plano%20Estrat%C3%A9gico%202022%2D2027,Valores%20do%20Tribunal%20de%20Contas.
https://www.seplag.pe.gov.br/pe-2035
https://www.pi.gov.br/sead-inicia-elaboracao-de-planejamento-estrategico-2025/
https://www.seplan.pi.gov.br/cepro/plano-piaui-2030/
https://www.rj.gov.br/desenvolvimentoeconomico/sites/default/files/arquivos_paginas/PE%20SEDEERI_2022-2026.pdf

o Em 2024, o estado deu continuidade as agdes preparatérias para
a fase 2 do Projeto Integrado de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (RN Sustentavel Il), com iniciativas voltadas a inclusao
produtiva de agricultores familiares (SEPLAN-RN, 2024).

20.Rio Grande do Sul:

o A Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo elabora
Planos Estratégicos de Desenvolvimento Regionais (PED 2015-
2030) para o estado (SPGG/RS, 2025). O Plano Rio Grande é
considerado um plano estratégico. Ele ndo apenas aborda acgdes
emergenciais e de reconstrugdo, mas também inclui o eixo "Rio
Grande do Sul do Futuro", que foca no desenvolvimento
sustentavel e na resiliéncia climatica a longo prazo. Esse eixo
estratégico busca diversificar a economia, fortalecer a
infraestrutura e implementar solu¢cdes inovadoras para enfrentar
desafios climaticos e sociais (Governo do RS, 2024).

21.Rondénia:

o RO possui um Plano Estratégico Ronddnia 2024-2027, da
Secretaria de Planejamento, Orgcamento e Gestdo — SEPOG,
prioriza o desenvolvimento sustentavel (incluindo a elaboragéo do
Plano Estadual de Ag¢ao Climatica — PLAC), a transparéncia, e a
governanga de qualidade, com metas claras e publicou o Relatério
de Monitoramento do Planejamento Estratégico de Ronddnia 2024,
elaborado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPOG/RO
2024).

22.Roraima:

o Possui o Plano de Desenvolvimento Sustentavel Roraima 2030,
instituido pela Lei 1.825/2023. Cada eixo possui objetivos
especificos, que se desdobram em planos com metas e
indicadores, permitindo o acompanhamento da execug¢ao e dos
resultados. O plano também prevé coordenagao matricial entre os
orgaos do Executivo, ou seja, varias secretarias atuam de forma
integrada em diferentes eixos, com foco em eficiéncia e impacto
(SEPLAN-RR, 2025).

23.Santa Catarina

o Esta em elaboragao o Plano Estadual Avanga SC, estruturado em
cinco eixos tematicos estratégicos para o desenvolvimento estadual,
incluindo a area ambiental (GOV SC, 2025b).

24.Sao Paulo:

o Além da dimensao estratégica do PPA do estado de SP, ha o
Planejamento Estratégico da SEPLAN e a CGE do estado possui
leis sobre o Plano Estratégico e um site com informagbes sobre
governanca entre outras (CGE/SP, 2025).

25.Sergipe:
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https://www.governocidadao.rn.gov.br/?pag=&pg=noticias&id=2462
https://planejamento.rs.gov.br/ped-2015-2030
https://planoriogrande.rs.gov.br/plano-rio-grande
https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/03/Ebook_Planejamento_Estrategico_SEPOG_RO_23.02.2024__11h_52min_Formato_Editival-1.pdf
https://sepog.ro.gov.br/Conteudos/9196/relat%C3%B3rio-de-monitoramento-do-pe-rond%C3%B4nia-2024
https://sepog.ro.gov.br/Conteudos/9196/relat%C3%B3rio-de-monitoramento-do-pe-rond%C3%B4nia-2024
https://seplan.rr.gov.br/roraima2030-cgplan/
https://www.semae.sc.gov.br/programa-avanca-sc-discute-diretrizes-para-meio-ambiente-e-infraestrutura/
http://planejamento.sp.gov.br/ppa/
https://portal.fazenda.sp.gov.br/Institucional/Paginas/Planejamento-Estrat%C3%A9gico.aspx
https://www.controladoriageral.sp.gov.br/cge/institucional/planejamento_estrategico

o Possui o Planejamento estratégico trienal, 2023-2026 (Governo de
SE, 2025)

26.Tocantins: O Planejamento Estratégico Tocantins 2030 propde uma
dindmica de execucgio, monitoramento e avaliagao, e pode ser consultado no
link: https://www.to.gov.br/seplan/planejamento-do-estado/7auesOv8sxm5

Esses planos estratégicos governamentais sdo geralmente disponibilizados nos
sites oficiais dos respectivos érgéos ou fazem parte de seus Planos Plurianuais
- PPAs.

Os relatérios de gestao de governos estaduais s&o documentos essenciais
que demonstram a aplicagdo dos recursos publicos e o alcance das metas
estabelecidas pelas administragdes estaduais. Eles servem como instrumentos
de transparéncia, permitindo que a sociedade, os 6rgaos de controle e outros
stakeholders acompanhem o desempenho dos governos.

Esses relatérios geralmente incluem informacbes sobre a execugao
orcamentaria, a implementacdo de politicas publicas, indicadores de
desempenho e os resultados obtidos em diferentes areas, como saude,
educacao, seguranga e meio ambiente. Além de fornecerem um panorama das
acgdes realizadas, os relatorios ajudam a identificar pontos de melhoria e a alinhar
estratégias para o futuro. Ao promover a prestagao de contas de forma clara e
acessivel, os governos estaduais fortalecem a confianga publica e a governanca
democréatica.

A implementagdo de Programas ou Plano de Integridade € internacionalmente
reconhecida como ferramenta destacada de fomento ao combate a corrupgao,
mitigacao de riscos e ampliagao da transparéncia na Administragao Publica. Eles
estabelecem diretrizes e acbes para prevenir irregularidades e fomentar
ambientes de trabalho mais éticos e integros.

O estado do Espirito Santo possui uma politica estadual de integridade, como
parte dos projetos prioritarios do seu Planejamento Estratégico 2023-2026,
desenvolvida com o apoio e monitoramento da Secretaria de Controle e
Transparéncia (Secont). A partir dessa politica, cerca de 60% das entidades da
administracao direta e indireta dos ES publicaram seus planos de integridade
(Lei n° 10.993/2019), os quais impactam diretamente mais de 54% dos
servidores publicos ativos, “fator que traz uma série de beneficios, como
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https://www.se.gov.br/anexos/uploads/download/filename_novo/11470/be3206d2fbce5df9f17d9353c6f0eb3b.pdf
https://www.se.gov.br/anexos/uploads/download/filename_novo/11470/be3206d2fbce5df9f17d9353c6f0eb3b.pdf

aumento da transparéncia, reconhecimento e valorizagao, redugao de riscos e
conflitos e ambientes de trabalho mais saudaveis e integros” (SEAMA, 2024).

O Plano Estadual de Promogédo da Integridade de S&o Paulo (2023-2026),
instituido pelo Decreto n° 67.683/2023, integra o programa Radar Anticorrupgéo
e estabelece mais de 80 medidas voltadas a prevencédo de irregularidades,
fortalecimento da ética publica e gestao de riscos. O governo criou unidades de
integridade em todos os 6rgaos estaduais, langou um comité anticorrupgéo e
iniciou capacitagdes para servidores. Apesar dos avangos estruturais, pesquisa
com 17 mil funcionarios revelou baixa conscientizagdo sobre canais de denuncia
e campanhas de integridade, evidenciando o desafio de consolidar uma cultura
ética no servigco publico até 2026 (Controladoria Geral SP, 2025).

A Cartilha do Programa de Integridade de Mato Grosso, da CGE-MT, orienta
orgaos publicos na criagao de planos para prevenir corrupgao e fortalecer a ética.
Ela detalha etapas, responsabilidades, prazos e ferramentas para implementar
uma gestao transparente e integra, com base em leis estaduais (Lei 10.691/2018
e Decreto 376/2023) e federais (Lei Anticorrupg¢ao e Estatuto das estatais).

O estado de Minas Gerais possui um Painel de Indicadores do Sistema Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos de Minas Gerais - SISEMA, onde estido
disponibilizados dados histéricos e a evolugao do trabalho desenvolvido pelas
instituicbes do Sisema nas tematicas tratadas no Painel, e permite avaliar qual é
o plano de metas da secretaria de meio ambiente e sua evolugao bimestral, por
exemplo (SEMAD/MG, 2025).

O Plano de Integridade da SEAS-RJ busca promover ética, transparéncia e
prevencgao de irregularidades na gestdo ambiental, com a¢des como controle
interno, ouvidoria e envolvimento da alta administragdo, seguindo o Decreto
Estadual n° 46.745/2019. O INEA/RJ (2023) divulga o relatério de atividades
realizadas a cada 3 anos, relatando indicadores de esforgos setoriais entre
outras informacoes.

Links para o Portal da Transparéncia dos estados

Estados Link Portal da Relatério de Gestao do Plano de integridade
Transparéncia governo
Acre https://transparencia.ac. Relatério de gestdo SEMA
gov.br/ (2023):

https://sema.ac.gov.br/2023-
3/

Alagoas https://transparencia.al.g
ov.br/
Amapa http://www.transparencia  https://editor.amapa.gov.br/ar
.ap.gov.br/ quivos_portais/publicacoes/S

EPLAN_1b7228407041173d
cb2714f138ae1db1.pdf

69


https://www.controladoriageral.sp.gov.br/cge/Areas%20Atuacao/integridade
https://meioambiente.mg.gov.br/painel-de-indicadores-do-sisema
https://www.inea.rj.gov.br/wp-content/uploads/2024/06/Relat%C3%B3rio-de-atividades-Inea-2023.pdf
https://transparencia.ac.gov.br/
https://transparencia.ac.gov.br/
https://transparencia.al.gov.br/
https://transparencia.al.gov.br/
http://www.transparencia.ap.gov.br/
http://www.transparencia.ap.gov.br/
https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEPLAN_1b7228407041173dcb2714f138ae1db1.pdf
https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEPLAN_1b7228407041173dcb2714f138ae1db1.pdf
https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEPLAN_1b7228407041173dcb2714f138ae1db1.pdf
https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEPLAN_1b7228407041173dcb2714f138ae1db1.pdf

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Goias

Maranhao

Mato
Grosso

Mato
Grosso
do Sul

Minas
Gerais

https://lwww.transparenci
a.am.gov.br/programas-
e-acoes/monitoramento/

https://www.transparenci
a.ba.gov.br/

https://cearatransparente

.ce.gov.br/

https://www.transparenci

https://portaldoplanejamento.
am.gov.br/relatorio-
governamental/

Relatorio de 2015:
https://www.ba.gov.br/seplan/

sites/site-
seplan/files/migracao 2024/a

rquivos/wp-
content/uploads/RAG 2015

Parte_Ill_v5.pdf

https://www.seplag.ce.gov.br/
wp-

content/uploads/sites/14/202

4/07/RDG_Seplag_2023 fina

Lpdf

https://www.economia.df.gov.

a.df.gov.br/#/

https://transparencia.es.

br/documents/d/seec/0000-
rge-2023-24-03-pdf

https://planejamento.es.qgov.b

gov.br/

https://transparencia.go.

r/Media/Sep/acessolnformac
ao/Relat%C3%B3rio%20de%
20Gest%C3%A30%20Entreg
as FINAL 2023 21.01.2025.

pdf

https://goias.gov.br/entorno/w

gov.br/

https://www.transparenci
a.ma.gov.br/

https://www.transparenci
a.mt.gov.br/

http://www.transparencia
.ms.gov.br/

https://www.transparenci

p-
content/uploads/sites/30/202
3/09/RELATORIO-DE-
GESTAO-2023.pdf

Relatério de Acéo
Governamental consolidado

2023:
https://www.seplag.mt.gov.br/
images/files/responsive/Plan
ejamento/Rag/RAG 2023 As

sinado_-
SEPLAGDIC202405455 co
mpressed.pdf
Relatério Anual de Gestéo

2024:
https://www.seplag.mt.gov.br/
index.php?pg=ver&id=8111&

c=114&sub=true

https://www.fazenda.mg.gov.

a.mg.gov.br/

br/tesouro-
estadual/contadoria-
geral/demonstracoes-
contabeis-/relatorio-
contabil/relatorio-contabil-
2023/relatoriocontabil 2023.p

df

https://seama.es.gov.br/plano
-de-integridade

Programa de integridade
(cartilha):
https://www.cge.mt.gov.br/do
cuments/364510/41188074/C
artilha+Programa+de+Integri
dade+MT.pdf/397deb91-
971c-f72b-85f5-
6d66192b082e?7t=168918932
7659

Plano do SISEMA:
https://semad.mg.gov.br/docu
ments/d/semad/plano_de_int

egridade 11-07-2023-pdf
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https://www.economia.df.gov.br/documents/d/seec/0000-rge-2023-24-03-pdf
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https://transparencia.es.gov.br/
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https://planejamento.es.gov.br/Media/Sep/acessoInformacao/Relat%C3%B3rio%20de%20Gest%C3%A3o%20Entregas_FINAL_2023_21.01.2025.pdf
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https://www.transparencia.ma.gov.br/
https://www.transparencia.ma.gov.br/
https://www.transparencia.mt.gov.br/
https://www.transparencia.mt.gov.br/
https://www.seplag.mt.gov.br/images/files/responsive/Planejamento/Rag/RAG_2023_Assinado_-_SEPLAGDIC202405455_compressed.pdf
https://www.seplag.mt.gov.br/images/files/responsive/Planejamento/Rag/RAG_2023_Assinado_-_SEPLAGDIC202405455_compressed.pdf
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https://www.seplag.mt.gov.br/images/files/responsive/Planejamento/Rag/RAG_2023_Assinado_-_SEPLAGDIC202405455_compressed.pdf
https://www.transparencia.mg.gov.br/
https://www.transparencia.mg.gov.br/
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://www.fazenda.mg.gov.br/tesouro-estadual/contadoria-geral/demonstracoes-contabeis-/relatorio-contabil/relatorio-contabil-2023/relatoriocontabil_2023.pdf
https://semad.mg.gov.br/documents/d/semad/plano_de_integridade_11-07-2023-pdf
https://semad.mg.gov.br/documents/d/semad/plano_de_integridade_11-07-2023-pdf
https://semad.mg.gov.br/documents/d/semad/plano_de_integridade_11-07-2023-pdf

https://www.sistemas.pa.

Relatoério de Gestdo da

gov.br/portaltransparenci

al

SEMAS/PA (2024):
https://www.semas.pa.gov.br/

wp-
content/uploads/2022/02/Rel
at%C3%B3rio-de-
Gest%C3%A30-2024.pdf

Paraiba https://transparencia.pb. Relatério de Gestdo AESA
gov.br/ (2021):
http://www.aesa.pb.gov.br/ae
sa-website/wp-
content/uploads/2023/04/Ano
-2021.pdf
Parana https://www.transparenci

a.pr.gov.br/pte/home;jse

ssionid=ycsJ410cmSilfrxi

SstrH2QFzLeu8YHWTK

Pk311P0.ssecs75004?wi

ndowld=20e

Pernambuc  https://transparencia.pe.

Encontrados apenas
relatérios setoriais (saude,
educacgéo...)

o gov.br/ https://www.sad.pe.gov.br/im
ages/media/Relatrio de Ges

to SAD 2023.pdf
Piaui https://transparencia.pi.g  https://www.sead.pi.gov.br/w

ov.br/ords/f?p=101:inicio

p-
content/uploads/2024/04/REL

ATORIO-CONSOLIDADO-3-
com-anexos.pdf

Plano da Secretaria de
Transformacéo Digital -

Proderj (2023-2024):

https://www.rj.gov.br/proderj/
sites/default/files/2023-
11/Plan0%20de%20Integrida

Rio https://www.rj.gov.br/tran
de sparencia/ Portal da Transparéncia RJ:
Janeiro https://www.rj.gov.br/transpar
encia/
Relatério de atividades do
INEA 2023
Rio http://www.transparencia  Relatério anual SEPLAN/RN:
Grande .rn.gov.br/ http://adcon.rn.gov.br/ACERV
do Norte O/seplan/DOC/DOC0000000
00325664.PDF
Rio https://www.transparenci Relatério de Gestdo Fiscal
Grande a.rs.gov.br/inicio 2023 - Executivo:
do Sul https://cage.fazenda.rs.gov.br
/conteudo/19801/2024
Rondonia https://transparencia.ro.g Relatério de Gestdo

ov.br/

orcamentaria e financeira
2020-2023:
https://antigo.sepog.ro.gov.br
/Uploads/Arquivos/PDF/Monit
oriaEAvaliacao/AvaliacaoPP
A2020/RelatorioAnalitico Co

de%20-%20PRODERJ.pdf
Plano SEAS/RJ (2023):
https://www.rj.gov.br/seas/sit
es/default/files/arquivos_pagi
nas/PLANO%20DE%20INTE
GRIDADE%20DA%20SEAS.

pdf
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https://www.transparencia.pr.gov.br/pte/home;jsessionid=ycsJ4lOcmSlfrxiSstrH2QFzLeu8YHWTKPk3l1P0.ssecs75004?windowId=20e
https://www.transparencia.pr.gov.br/pte/home;jsessionid=ycsJ4lOcmSlfrxiSstrH2QFzLeu8YHWTKPk3l1P0.ssecs75004?windowId=20e
https://www.transparencia.pr.gov.br/pte/home;jsessionid=ycsJ4lOcmSlfrxiSstrH2QFzLeu8YHWTKPk3l1P0.ssecs75004?windowId=20e
https://transparencia.pe.gov.br/
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https://www.rj.gov.br/transparencia/
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https://www.inea.rj.gov.br/publicacoes/publicacoes-inea/relatorios-e-inventarios/
https://www.inea.rj.gov.br/publicacoes/publicacoes-inea/relatorios-e-inventarios/
https://www.rj.gov.br/proderj/sites/default/files/2023-11/Plano%20de%20Integridade%20-%20PRODERJ.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/sites/default/files/2023-11/Plano%20de%20Integridade%20-%20PRODERJ.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/sites/default/files/2023-11/Plano%20de%20Integridade%20-%20PRODERJ.pdf
https://www.rj.gov.br/proderj/sites/default/files/2023-11/Plano%20de%20Integridade%20-%20PRODERJ.pdf
http://www.transparencia.rn.gov.br/
http://www.transparencia.rn.gov.br/
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/seplan/DOC/DOC000000000325664.PDF
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/seplan/DOC/DOC000000000325664.PDF
http://adcon.rn.gov.br/ACERVO/seplan/DOC/DOC000000000325664.PDF
https://www.transparencia.rs.gov.br/inicio
https://www.transparencia.rs.gov.br/inicio
https://transparencia.ro.gov.br/
https://transparencia.ro.gov.br/
https://antigo.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/MonitoriaEAvaliacao/AvaliacaoPPA2020/RelatorioAnalitico_Completo__2_Avalia%C3%A7%C3%A3o%202020.pdf
https://antigo.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/MonitoriaEAvaliacao/AvaliacaoPPA2020/RelatorioAnalitico_Completo__2_Avalia%C3%A7%C3%A3o%202020.pdf
https://antigo.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/MonitoriaEAvaliacao/AvaliacaoPPA2020/RelatorioAnalitico_Completo__2_Avalia%C3%A7%C3%A3o%202020.pdf
https://antigo.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/MonitoriaEAvaliacao/AvaliacaoPPA2020/RelatorioAnalitico_Completo__2_Avalia%C3%A7%C3%A3o%202020.pdf

mpleto 2 Avalia%C3%A7%
C3%A30%202020.pdf
Relatoério de Gestdo SEDAM
2023:
https://www.sedam.ro.gov.br/
post/sedam-relatorios-de-

gestao
Roraima https://www.transparenci Relatério 2019-2022:
a.rr.gov.br/ https://seplan.rr.gov.br/relator
io-de-gestao/
Santa https://www.transparenci Relatério de gestao fiscal do
Catarina a.sc.gov.br/ governo:

https://www.sef.sc.gov.br/tran
sparencias/relatorio-de-
gestao-fiscal

Sao https://www.transparenci  https://portal.fazenda.sp.gov. https://portal.fazenda.sp.gov.
Paulo a.sp.gov.br/ br/acessoinformacao/Paginas br/Institucional/Paginas/Integr
[Relat%C3%B3rio-Anual-do- idade.aspx

Governo-do-Estado.aspx

Sergipe https://www.transparenci  https://www.se.gov.br/setc/tra
a.se.gov.br/ nsparencia/planejamento e
prestacao de contas/relatori
o_de gestao

Tocantins transparencia.to.gov.br/# https://central.to.gov.br/downl
lo_portal 0ad/368129

Em abril de 2025 aconteceu a 12 Conferéncia Internacional de Integridade
Publica, com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade na administracao
publica e o combate a corrupgdo, organizado pela CGE de Sao Paulo e teve
como convidados membros das CGEs de outros estados e capitais (Agéncia SP,
2025). Essa iniciativa destaca o esforgo colaborativo entre diferentes niveis da
administragao publica, fortalecendo a troca de boas praticas e o alinhamento de
politicas de integridade em todo o Brasil.

Uma analise mais aprofundada sobre o monitoramento e gestao do desempenho
devera ser feita em um outro momento a partir da analise dos relatorios de
gestao dos governos estaduais, por exemplo.

Uma analise ex-ante é vista como uma ferramenta essencial para a formulagao
de politicas publicas e programas governamentais, conforme destaca o estudo
de Antonio Lassance, publicado pelo Ipea em 2023. Ele enfatiza que essa
abordagem permite que as politicas sejam planejadas de forma mais
estruturada, garantindo que estejam aptas para monitoramento e avaliagao
desde o inicio. Segundo ele, “a presenga ou a auséncia de sistemas de
monitoramento e de ciclos regulares de avaliagdo diz muito sobre a consisténcia
e maturidade de politicas e programas e sobre a capacidade de suas equipes”.
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https://central.to.gov.br/download/368129
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A dimensao fiscal

no servico publico €& fundamental

para garantir

a

sustentabilidade financeira e a eficiéncia na administragao de recursos publicos.
Ela engloba aspectos como a gestdo das receitas, controle de despesas e
cumprimento de metas orcamentarias. Nesse contexto, os fundos especiais
desempenham um papel importante, sendo criados para atender a finalidades
especificas, como saude, educagao, seguranga ou desenvolvimento econémico.
Esses fundos ajudam a organizar e direcionar recursos para areas prioritarias,

promovendo maior transparéncia e controle na aplicagao do dinheiro publico.

A tabela a seguir apresenta a quantia declarada pelo estado, através do
questionario aplicado, para investimentos em agdes relacionadas as mudangas

climaticas.

Existéncia de fundos climaticos nos estados

Estado Fundo
Amazonas Fundo Estadual de
Mudancgas Climaticas
(FEMUCS)
Espirito Fundo Soberano e Fundo
Santo Cidades-Adaptagao
Mato Fundo PROCLIMA
Grosso do
Sul
Rondébnia Fundo de Governancga
Climatica e Servigos
Ambientais (FunClima/RO)
Santa Fundo Catarinense de
Catarina Mudangas Climaticas
(FMUC)
Sao Paulo Finaclima/SP
Tocantins FunClima/TO
Rio Grande Fundo do Plano Rio Grande
do Sul (FUNRIGS)

Ano de
Criagao

2015

2013/
2023

2022

2021

2010

2024

2023
2024

Situagao Atual

Criado, sem dotacdo orgamentaria em 2023

Em funcionamento, planos para criar o
Fundo Clima
R$240 Mi em 2023 e R$22 Mi em 2024
(Gov. ES, 2024)

Em busca de recursos internacionais

R$4 milhdes aprovados para 2024

Em funcionamento

Previsédo de funcionamento em 2025

Em fase de regulamentacao

Enfrentamento das consequéncias sociais,

econdmicas e ambientais dos eventos
climaticos de 2023 e 2024 (Governo
RS/SERG, 2024a).

Fonte: Anuario Estadual de Mudangas Climatica (CBC/ ICS, 2025).
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https://www.es.gov.br/Noticia/obras-com-recursos-do-fundo-cidades-adaptacao-as-mudancas-climaticas-avancam-nos-municipios
https://planoriogrande.rs.gov.br/funrigs
https://reconstrucao.rs.gov.br/funrigs
https://reconstrucao.rs.gov.br/funrigs

Os graficos a seguir fornecem insights importantes sobre a gestédo fiscal dos
estados em 2024. O Grau de Dependéncia das Transferéncias (Figura 14)
destaca a dependéncia de recursos federais por parte dos estados, evidenciando
desigualdades regionais e a necessidade de politicas para maior autonomia
financeira, como no caso do Acre, Amapa e Roraima, principalmente (com indice
de receita propria abaixo de 40% em 2024).

100%

90%
80% 38%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
AC AP RR MA AL SE DF PI TO PB RN CE RO PE BA PA AM ES MS PR GO MT MG SC RS SP RIJ
W Receita Corrente Propria M Transferéncias correntes FCDF
*FCDFS

Grafico do Grau de Dependéncia das Transferéncias (jan. a dez./2024)
Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2025)

A Poupancga Corrente em relagéo a Receita Corrente Liquida - RCL (Figura 15)
reflete a capacidade dos estados de gerar superavit corrente, essencial para
investimentos e sustentabilidade fiscal, com destaque para o Espirito Santo,
Amapa, Maranhao, Mato Grosso e Alagoas (acima de 20%).

5 0 Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF) é um mecanismo financeiro criado pela Constituicéo
Federal de 1988 para garantir recursos ao Distrito Federal. Ele é destinado a custear areas essenciais como
seguranga publica, salde e educagao na capital do Brasil.
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Grafico da poupancga corrente com relagao a RCL (jan. a dez./2024)
Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2025)

O PPA é um instrumento essencial para garantir uma gestdo orgamentaria
eficiente e transparente, promovendo a confianga da populagao nas instituicdes
governamentais, uma vez que exige que o governo justifique suas decisdes
financeiras e apresenta relatorios detalhados sobre o uso dos recursos publicos.
Esse instrumento promove o monitoramento e controle, auxiliando o governo no
ajuste de suas ag¢des com base nos resultados obtidos. Além disso, promove a
transparéncia ao detalhar as metas e os programas do governo, permitindo que
a populagcdo acompanhe e participe do processo de planejamento.

ESTADOS

Acre

Situagao dos PPAs nos estados

PPA 2020-2023

Dispoe de R$283.718.581
para o eixo de meio
ambiente mas sem
nenhum programa

especifico para mudancgas

climaticas

PPA 2024-2027

492,67 Mi (R$) para o Eixo
produgéo, Meio Amb. E Povos
Indigenas (Programas de Produgéo
familiar, Bioeconomia e agronegocio
e Programa Ecossistema de
Inovagcdo Ambiental e Adaptacéo
Climatica”)

Link para o PPA

PPA 2020 — 2023

PPA 2024 — 2027
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https://seplan.ac.gov.br/plano-plurianual-ppa/edicoes-anteriores/
https://seplan.ac.gov.br/plano-plurianual-ppa/

ESTADOS

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

PPA 2020-2023

Programa Agropecuaria,
Meio Ambiente e RH
contém agdes com foco
nas mudangas climaticas,
como Gestéo de Controle
e Recuperagéo do MA,
Descentralizagao da
Gestao Ambiental e
Disseminagao de
Informagdes sobre
Preservagao
(R$21.640.776,00)

Programa de Governanga
ambiental para o
desenvolvimento (R$7,2
Mi)

ZEE/AP (R$11,3 Mi)
Tesouro verde (R$200 mil)
Consorcio Interestadual de
Des. Sust. da Amazénia
Legal (R$ 2 Mi))
Governo Digital (R$32,5
Mi)

Programa 3248 — Meio
Ambiente e Desen.
Sustentavel tem como
acgao “Servigos
Ambientais, Adaptagéo e
Mitigagéo as Mudancas
Climaticas” (R$220.000,00
para 2021-2023)

Dispbde do compromisso
de “Promover medidas e
acgOes de adaptagédo e
mitigagéo das causas e
efeitos das mudancgas
climaticas”, dentro do
programa 310 — Meio
Ambiente e
Sustentabilidade.

Fundo de Defesa Civil -
R$162,7 Mi ("Gestédo
Integrada de Riscos e

Desastres" junto ao corpo
de bombeiros)

- Fundo de Incentivo a
Eficiéncia Energética -
R$6,9 Mi
Programa Ceara mais
verde: R$ 71,78 Mi (PPA
2020-2023)
Programa Ceara no
Clima: Mitigando e se
adaptando as Mudancgas
Climaticas - R$11,08 Mi
(PPA 2020-2023)

PPA 2024-2027

Fundo Estadual de Meio Ambiente.

Programa 1018 - Seguranga da vida,
do patrimdnio e mitigagdo de
desastre: objetivos
identificar areas vulneraveis a
inundagdes e processos erosivos
(R$ 1.678.988,00) e

Atendimento de vitimas de desastres
naturais e tecnoldgicos - destinados
a Defesa Civil (R$ 341.908,05)

O programa "Governanga Ambiental
Sustentavel" no PPA 2024-2027 tem
destinados R$ 36,7 milhdes,
considerando os trés anos.
Além disso, também tem o programa
"Amapa Renovavel" que conta com
R$ 1,8 milhdes. No entanto, no
apresenta nenhuma agao ou
programa exclusivo as mudangas
climaticas

Programa "Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel". O
valor para 2025 é de
R$36.195.838,00, e o valor total 25-
27 é de R$ 112.030.514,00

Apresenta o compromisso de
promover a mitigacéo e adaptagéo
as mudangas climaticas, dentro do

programa Cultive Conhecimento:
Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural para o Sucesso no Campo.
Além de dispor de agdes climaticas
dentro do programa Meio Ambiente
e Mudanga do Clima (R$416,1 Mi
em 2024-2027)

Para o Programa “Ceara no Clima:
Descarbonizando e se adaptando
com justiga climatica” foram
destinados R$1.560.000, sendo
R$780 mil (50%) em 2024.

Link para o PPA

PPA 2020-2023 E 2020-2024

PPA 2020 — 2023 E 2024 —
2027

PPA 2020 — 2023

PPA 2024 — 2027

PPA 2020 — 2023

PPA 2024 — 2027

PPA 2020 — 2023

PPA 2024 — 2027
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https://transparencia.al.gov.br/orcamento/plano-plurianual/
https://mpap.mp.br/pagina/ppa-ldo-loa
https://mpap.mp.br/pagina/ppa-ldo-loa
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/ppa-2020-2023/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/ppa-2024-2027/
https://www.ba.gov.br/seplan/planejamento/historico-do-ppa
https://www.ba.gov.br/seplan/planejamento/ppa-plano-plurianual
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-plano-plurianual/ppa-2020-2023-formulacao-e-revisao-2/
https://www.seplag.ce.gov.br/planejamento/menu-plano-plurianual/ppa-2024-2027-formulacao/

ESTADOS

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Goias

Maranhao

PPA 2020-2023

Apresenta o objetivo 0152
— Enfrentamento das
Causas e dos Efeitos da
Mudanga do Clima no DF,
dentro do programa 6210
— Meio Ambiente, que
conta com
R$217.740.895,00
destinados no PPA

Mudancas climaticas
citadas em varias agoes
dentro de programas,
como a Agéo 1126 —
Parceria Publico Privada:
Miniusinas Solares e Agéo
1070 — Apoio a
Construgdo de Barragens
e Outras Técnicas, que
dispde do valor de
R$6.086.630

Dentro do programa
Gestéo e Desenvolvimento
Sustentavel de Recursos
(que conta com destinagao
de R$29.000.000) existe
mengé&o ao Plano Estadual
de Mitigagao dos Efeitos
das Mudangas Climaticas

Foram gastos R$2,2 Mi
em acdes ambientais
segundo o relatério de

avaliagéo do PPA 2020-

2023 na parte de
implementagéo do plano
de mitigacao e adaptacéo
as MC , capacitagao de
pessoal da SEMA e outras
acobes e gestdo ambiental.

PPA 2024-2027

Foi indicado no PPA o valor de
R$334,8 Mi, de 2024 a 2027, para o
programa tematico Meio Ambiente,

onde encontra-se o objetivo

“Enfrentamento das Causas e

Efeitos da Mudancga do Clima no DF”

Fundo Cidades — Adaptacao as
Mudangas Climaticas ja investiu
mais de R$ 22 milhdes em 2024
(Governo ES, 2024)
Apresenta cinco programas dentro
do eixo "Agricultura e Meio
Ambiente", que quando somados
estipulam o valor de R$ 3,9 bilhdes
no periodo de 2024-2027. No
entanto, ndo apresenta nenhuma
acgao ou programa especifico para
as mudangas climaticas

Dispde da agao "Fortalecer a
resiliéncia de Goias aos impactos
das mudangas climaticas", onde &
destinado o valor de R$ 80 mil para
o periodo de 2024-2027

Busca combater desigualdades,
promover desenvolvimento
sustentavel, adaptar acdes as
regides especificas, fortalecer
transparéncia e controle social,
otimizar recursos publicos e adotar
planejamento fiscal realista, alinhado
ao Maranh&o 2050.

Eixo: “Meio Ambiente valorizado e
resiliente” - R$3,3 Bi para 8
programas, sendo 4 voltados a
mitigagdo das MC, sendo
R$213.237.748,00 para redugdo do
desmatamento

Link para o PPA

PPA 2020 — 2023

SEP - PPA 2020/2023

PPA 2024 - 2027

PPA 2020 — 2023

PPA 2024 — 2027

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027
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https://www.economia.df.gov.br/plano-plurianual-2020-2023/
https://www.es.gov.br/Noticia/obras-com-recursos-do-fundo-cidades-adaptacao-as-mudancas-climaticas-avancam-nos-municipios
https://planejamento.es.gov.br/plano-plurianual-ppa/ppa-2023
https://planejamento.es.gov.br/plano-plurianual-ppa/ppa-2027
https://goias.gov.br/economia/ppa-2020-2023/
https://ppa.go.gov.br/wp-content/uploads/sites/9/2024/02/PL-PPA-V.12-02-2024.pdf
https://dados.ma.gov.br/?q=dataset/planos-plurianuais-ppa/resource/892dbd1f-4e35-44d9-bc4e-75197ab43680
https://dados.ma.gov.br/?q=dataset/planos-plurianuais-ppa/resource/826f72d8-a51f-4ffe-9889-d5704c75169e

ESTADOS

Mato
Grosso

Mato
Grosso do
Sul

Minas
Gerais

Para

Paraiba

PPA 2020-2023

Apresenta o objetivo 3125
— Implementagéo do
Sistema Estadual REDD+
(R$ 188,2 mil)

O programa 393 de
promogéao da conservagao
ambiental para a melhoria
da qualidade de vida, que
inclui acdes de mitigagéo e
adaptagao as Mudangas
climaticas previu R$104,9
mi.

Teve a meta de ampliar a
ILPF para 1,3 mi ha até
2030, Plano ABC+ e
agricultura familiar
contaram com R$ 78,7 mi.
Este PPA teve cerca de
72% de seus objetivos
atingidos.

Dispde R$800.000,00 para
a Agao 4423 — Elaboragao
e implementagao do
Programa Estadual de
Mudangas Climaticas e
Biodiversidade.

Combate aos efeitos das
mudangas climaticas € um
dos objetivos do Programa

098 — Qualidade
Ambiental (R$
131.941.192.00)

Nao apresenta programa

ou acéo especifica para

lidar com os efeitos das
mudangcas climaticas

Existem ac¢des dentro do
Programa 5294 — Paraiba
Rural Sustentavel
(R$183.674,00) focado
especialmente em
produtores rurais

PPA 2024-2027 Link para o PPA

Tem como objetivos ambientais
principais a promocao da
sustentabilidade, a conservagao dos
recursos naturais e a mitigacéao dos
impactos das mudangas climéaticas,
com metas alinhadas aos ODS,
incluindo o controle do uso
sustentavel dos recursos florestais e
do fogo para fins de uso do solo.
Destinagéo de R$422,2 Mi para o
eixo ambiental (conservagéo de
biomas e sustentabilidade). Para o
planejamento e promocéo da
qualidade de vida (Programa 393)
SEMA-MT, foram destinados
R$98,46 mi.

Previsédo de 1,1 mi para Agricultura
familiar sustentavel (mitigagéo de
emissdes por uso da terra e R$ 1,3
mi para ILPF; Para a defesa civil e
gestéo de riscos, R$ 12,2 mi;
Secretaria de Agricultura familiar, R$
264,5 mi;

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

Programa Estadual de Meio
Ambiente e MC (Recursos totais: R$
2,2 Mi)

Fundo Estadual de Meio ambiente e
MC (R$52,4 Mi)

Fundo Estadual de Defesa Civil
(Previsdo de R$ 104,3 Mi, sendo
R$23,9 Mi somente em 2024)

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

Programa 027 - Gestao Ambiental
cita a mitigacéo e adaptacéo as MC,
com R$104 Mi somente em 2024
(PPAG MG 2024-2027, (ALEG/MG
2025)

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

No “Caderno ODS: Alinhamento do
PPA 2024-2027 x Agenda 2030”
existem duas agdes ligadas a ODS
13 — Acéo contra a Mudancga Global
do Clima, sendo “Promogao da
Educagao Ambiental” e
“Implementagédo do Observatério de
CT&l e bioeconomia”, sendo a
primeira referente ao programa
“Gestédo Socioambiental e
Ordenamento Territorial Sustentavel”
(R$ 543,4 Mi) e tltima agéo relativa
ao programa tematico “Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo” (R$376,7 Mi)

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

Destina R$47.671.004 para o
programa de "Meio Ambiente e
Sustentabilidade" no periodo de
2024-2027, onde consta o objetivo
1098 "Democratizar, orientar e
implementar a Politica Estadual de
Mudangas Climaticas — PEMC" de
responsabilidade da Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e
Sustentabilidade”

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027
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https://www.seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=4567&c=111&sub=true
https://www.seplag.mt.gov.br/index.php?pg=ver&id=7259&c=111&sub=true
https://suorc.ms.gov.br/ppa/
https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe/Index/Download/DO11351_14_12_2023_SUP_1
https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/41/552/2041552.pdf
https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/41/552/2041552.pdf
https://www.mg.gov.br/planejamento/documento/ppag-2020-2023-volume-i
https://www.almg.gov.br/atividade-parlamentar/orcamento-do-estado/ppag/leis/PPAG-2024-2027/
https://www.seplad.pa.gov.br/ppa-2020-2023/
https://www.seplad.pa.gov.br/ppa-2024-2027-2/
https://www.al.pb.leg.br/ppa-2020-2023
https://transparencia.pb.gov.br/orcamento/normas-orcamentarias/2024/LEI13.040PLANOPLURIANUAL20242027.pdf

ESTADOS

Parana

Pernambu
co

Piaui

Rio de
Janeiro

Rio
Grande do
Norte

Rio
Grande do
Sul

PPA 2020-2023

Apresenta o Programa 02
— Parana do Futuro:
Sustentabilidade e

(R$1.045.012.771) mas
nao dispde de nenhuma
acgao acerca das
mudangcas climaticas

Apresenta a Agao 3786:
Implantagao de Agbes de
Mitigagéo e Adaptagao a
Mudanga Climatica dentro
do Programa 0098 -
Conservagéo e
preservagao dos recursos
naturais do estado, que
dispde da destinagéo de
R$58.857.800,00

N&o cita nenhuma agéo
especifica relativa as
mudangas climaticas, mas
tem, a Agéo 3126 - A¢des
de Prevencgéo e combate a
incéndios e queimadas,
que dispbe do valor de
R$200.000 no total.

PPA de 2020-2023 cita
parcialmente as mudangas
climaticas e destina
1.611.169.656 para o
programa " Prevengao e
resposta ao risco e
recuperagao de areas
atingidas por catastrofes”,
que tem como objetivos
associados "A¢ao contra
mudanga global do clima"

Dentro do Programa 0410
— Desen. Rural e da
Agricultura Familiar tem
uma iniciativa que cita
vulnerabilidade climatica.
Porém, n&o apresenta
nenhum programa ou agao
especifico para mitigagao
ou adaptacéo climatica

CitaMC nos ODS 2 e 13

Acdes de Gestdo e
protecio civil: R$ 49 Mi
Prevencéo e conservacao
da biodiversidade: R$ 28,4

Gestédo Ambiental: R$ 114

PPA 2024-2027

12% dos recursos do SEDEST séao
para as MC.
"Destinacgéo de R$ 3.461.664.091
para o Programa 23 — Parana
Sustentavel, onde encontram-se
acbes para mudangas climaticas,
como a Agao 8067 - Florestas
Plantadas e Agricultura de Baixa
Emissao de Carbono
(R$34.777.043)

Exibe a Agao 4761: Gestado da
macrodrenagem e redugéo do risco
de deslizamentos e inundagbes em

areas urbanas com finalidade de
prevencao e resposta a desastres
por efeitos das mudancas climaticas.

A acao se encontra dentro do

Programa Fortalecimento do
Planejamento Integrado da
Infraestrutura Hidrica e da Politica
de Saneamento Ambiental, que
dispde do valor total de R$
12.000.000

R$ 20 milhdes, sendo 600 mil, nos
quatro anos, para "Fortalecimento
da Politica Estadual de Mudancga
Climatica" e R$ 1.084.106,00 para
"Monitoramento de eventos
climaticos extremos"

Cita as mudancas climaticas dentro
do Programa 0494 — Meio Ambiente
e Sustentabilidade (R$ 76.210.622
para 2025, porém nao apresenta
nenhuma iniciativa particular a
mudanga do clima

Apresenta o Programa 0413 —
Desenvolvimento Rural e Agricultura
Familiar (R$ 208,7 Mi) que tem
objetivos que tangenciam as
mudangas climaticas

R$ 115 mil para a SEMA, sendo
55,3% voltado para as MC
Programa "Sustentabilidade
Ambiental" uma ag&o programatica
para mitigagao das mudangas
climaticas, que tem destinagéo de
R$ 24.482.930 em recursos.

Fonte: pg. 165

https://admin.planejamento.rs.gov.br/

upload/arquivos/202412/21114043-
relatorio-programaporeixo-2024.pdf

Link para o PPA

PPA 2024-2027

PPA 2020-2023

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

PPA 2020-2023 e PPA 2024-

2027

PPA 2020-2023 e PPA 2024-

2027

PPA 2020-2023

Avaliacéo e monitoramento

PPA 2024-2027


https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana
https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Transparencia-Planos-Plurianuais
https://drive.expresso.pe.gov.br/s/HPPBaMpJ9YhTRMa
https://drive.expresso.pe.gov.br/s/8xgTZFr9m5S1jAf
https://www.seplan.pi.gov.br/documentos-oficiais/ppa/#93-242-wpfd-2020-a-2023
https://www.seplan.pi.gov.br/documentos-oficiais/ppa/#93-248-wpfd-2024-a-2027
https://portal.fazenda.rj.gov.br/tesouro/ppa-ldo-loa/
https://portal.fazenda.rj.gov.br/tesouro/ppa-ldo-loa/
https://transparencia.tjrn.jus.br/index.php/gestao-orcamentaria-e-financeira/plano-plurianual-ppa
https://transparencia.tjrn.jus.br/index.php/gestao-orcamentaria-e-financeira/plano-plurianual-ppa
https://admin.planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/202412/21114043-relatorio-programaporeixo-2024.pdf
https://admin.planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/202412/21114043-relatorio-programaporeixo-2024.pdf
https://admin.planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/202412/21114043-relatorio-programaporeixo-2024.pdf
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/202305/15150949-ppa-2020-2023.pdf
https://admin.planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/202412/20123408-relatorio-avaliacao-ppa-02052024.pdf
https://planejamento.rs.gov.br/plano-plurianual

ESTADOS

Rondbnia

Roraima

Santa
Catarina

Sao Paulo

PPA 2020-2023

O PPA 2020-2023
estabeleceu objetivos
ambientais voltados para a
preservagao dos recursos
naturais, o combate ao
desmatamento e a
promogéao do
desenvolvimento
sustentavel.

O estado dispde do Fundo
Especial de Protegao
Ambiental, que contém o
objetivo “Promover a
politica de governanca
climatica e servigos
ambientais” (R$
666.140,00)

Entre os objetivos
ambientais do PPA 2020-
2023 RR, destacaram-se
acdes para a conservagao

da biodiversidade,

combate ao

desmatamento e

promogao de praticas
sustentaveis. Para a
FEMARH estava previsto
R$116,7 Mi totais. Nao cita
as mudangas climaticas
diretamente, e ha cerca de
R$6 Mi para a Defesa
Civil.

Destinagao de
R$17.680.000 para o
Fundo Catarinense de

MCs, além da Agao
011681 — Apoio a projetos
de Mudangas Climaticas,
que conta com R$
15.800.000 para 2020-
2023

Objetivo estratégico
“Desenvolvimento
Sustentavel preservando o
meio ambiente e
protegendo a populagéo
frente aos desastres
naturais” — obs.: valores
do orgcamento nao
identificados

PPA 2024-2027

Tem a agdo "PROMOVER A
GESTAO DA GOVERNANCA
CLIMATICA E SERVICOS
AMBIENTAIS", vinculada ao Fundo
Estadual de Governanga Climatica e
Servigcos Ambientais, para onde sao
destinados R$5.738.769,00 ao
periodo de 2024-2027

O Eixo “Desenvolvimento
Sustentavel” tem destinado R$576
Milhdes para 2024-2027, valor que

representa 4% do recurso total
previsto no PPA (R$ 12,6 bilhdes)

O Fundo Catarinense de MCs conta
com 23.400.000 para todos os anos.
Mesmo somando os recursos de
cinco itens (Fundo Catarinense de
MCs + Secretaria do Meio Ambiente
e Economia Verde + IMA + Fundo
Especial de MA + Fundo E. de RH)
para todos os anos daria
792.580.000,

Apresenta o programa
"Fortalecimento do planejamento, da
gestdo ambiental e da estratégia
climatica" com valor destinado de R$
20.315.625 para o periodo de 2024-
2027

Link para o PPA

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027

PPA 2020 - 2023

PPA 2024 - 2027

PPA 2020-2023

PPA 2024-2027
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https://www.sepog.ro.gov.br/Paginas/12/plano-plurianual-2020-2023
https://www.sepog.ro.gov.br/Conteudos/2779/plano-plurianual-ppa
https://antigo.transparencia.rr.gov.br/index.php/orcamento/ppa-plano-plurianual-metas#782-2020-2023
https://seplan.rr.gov.br/ppa-cgplan-2024-2027/
https://www.ppa.sc.gov.br/visao-geral
https://www.ppa.sc.gov.br/visao-geral
https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/planejamento/Paginas/Downloads.aspx
https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/planejamento/Paginas/lei_PPA-2024-2027.aspx

ESTADOS

Sergipe

Tocantins

PPA 2020-2023

Metas PPA 2020-2023:
Elaborar o Programa
Estadual de Coleta
Seletiva; Apoiar os 75
municipios na implantagao
da Coleta Seletiva; Apoiar
a Inclusao socioambiental
e produtiva de até 1.900
catadores e coletores de
reciclaveis em Sergipe,
apoiando os 42 municipios
a formalizarem suas
Cooperativas ou
Associagoes; Implantar o
Plano Estadual de
Combate a Desertificagao
e Mitigagéo dos Efeitos da
Seca com a elaboragéo e
implantagao dos planos
municipais; Realizar 25
eventos para construgao
da cidadania ambiental;
Capacitar de forma
continuada 10 mil pessoas
para a gestdo ambiental
sustentavel. Elaborar o
Plano Estadual de
Educagao Ambiental;
Valor Global programa
Desenvolvimento urbano e
sustentabilidade: R$ 280
Mi — N&o disponibilizado
verificagao e
monitoramento dos
resultados do PPA

Destinagéo de R$
104.511.726,00 para o
Programa de Meio
Ambiente, mas nenhuma
acéo particular para
mitigagéo ou adaptagéo
dos efeitos das mudancgas
climaticas

PPA 2024-2027

Programa "Gestao e Protegéo dos
Recursos Hidricos e Meio
Ambiente", para qual foram
destinados R$97.890, que contém a
iniciativa "Fortalecer a gestao de
recursos hidricos e a governanca
para promover o0 uso racional e
sustentavel da agua e mitigar os
efeitos das mudangas climaticas"

R$ 178.678.515,00 em recursos, em
2024-2027, para o eixo "meio
ambiente e mudangas climaticas".
Em 2024 foram alocados
41.541.911,00

Recursos do REDD+ (previsédo de
R$2,5 bi até 2030)
(https://central.to.gov.br/download/36
2225, p. 42)

Link para o PPA

PPA 2020-2023 e PPA 2024-

2027

PPA 2020 - 2023

PPA 2024-2027

Os graficos subsequentes fornecem informagdes valiosas sobre a gestao fiscal
dos estados em 2024.

O Resultado Orgcamentario em relacdo a Receita Corrente Liquida (Figura 17)
reflete a eficiéncia dos estados em equilibrar receitas e despesas, destacando
aqueles que conseguiram gerar superavit ou minimizar déficits. “A Receita
Corrente Liquida - RCL - € o somatério das receitas correntes, ou seja, receitas
de impostos, taxas e contribuicbes de melhoria, de contribuicdes, patrimoniais,
agropecuarias, industriais, de servigos, transferéncias correntes e outras receitas
correntes do ente da Federagao, deduzidos alguns itens explicitados pela prépria
LRF. As dedug¢des mais relevantes sao as reparticdes de receitas tributarias
previstas na constituicdo e as contribuicdes dos servidores aos regimes de
previdéncia. A RCL serve de parametro para os limites da despesa total com
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https://www.transparencia.se.gov.br/Planejamento/PPA.xhtml
https://www.transparencia.se.gov.br/Planejamento/PPA.xhtml
https://central.to.gov.br/download/362225
https://central.to.gov.br/download/362225
https://www.to.gov.br/seplan/ppa-2020-2023/5tsy3pqnxcmj
https://central.to.gov.br/download/362225

pessoal, da Divida Consolidada Liquida, das operag¢des de crédito, do servi¢o da
divida e para a concessao de garantias”(Tesouro Nacional Transparente, 2025).

Os estados de Alagoas, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Ceara, Piaui, Rio de
Janeiro, Para, Piaui e o Distrito Federal apresentaram déficit em seu RCL em
2024.
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Resultado orgamentario com relagdo a Receita Corrente Liquida (RCL)®
(jan. a dez./2024)
Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2025)

A Composigao das Despesas em relagédo a Receita Total (Figura 18) revela como
os estados alocam seus recursos, com destaque para despesas de pessoal,
investimentos e outras areas prioritarias. Esses dados sao cruciais para entender
a sustentabilidade fiscal e as prioridades de gestéo publica.

O Rio Grande do Norte destaca-se como o estado com maior despesa com
pessoal e o DF com maior despesa de custeio. Espirito Santo como o que mais
investiu no periodo. Alagoas, Sao Paulo, Piaui e Ceara destacaram-se com as
maiores porcentagens de despesas com servigos de divida no periodo de janeiro
a dezembro de 2024.

8 O Relatério do Tesouro Nacional utilizou a Receita Corrente Liquida - RCL como denominador nestes
indicadores, ja que é o elemento usado pela legislagao para definir os limites de Despesa de Pessoal, Divida
Consolidada Liquida e Operagdes de Crédito.
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Composicao das despesas com relagao a receita total (jan. a dez./2024)
Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2025)

A Tabela 11 apresenta uma visdo detalhada de como os estados alocaram seus
recursos em diferentes areas de atuacdo ao longo de 2024. Fungdes como
Educacéo, Saude, Seguranga Publica e Previdéncia Social geralmente ocupam
uma parcela significativa das despesas totais. Estados como Acre e Parana
destacaram-se com os maiores percentuais de gasto em Educag¢ao (ambos com
23%), enquanto Rio de Janeiro (10%) e Espirito Santo (13%) apresentaram os
menores indices nesta area. Minas Gerais tem a maior despesa com seguranca
publica dentre as UFs (19%). Goias e Paraiba tém maior percentagem de
despesa com o Judiciario (9%). O Distrito Federal e Mato Grosso tém a maior
porcentagem de despesa com Transportes, além de altas taxas de despesas
com Administragéo, 10% e 8%, respectivamente, junto com Sergipe (11%). O
Rio Grande do Norte tem a maior taxa disparada de despesa com previdéncia
(29%), devido ao alto gasto com servidores publicos. Esses dados sé&o
fundamentais para entender as prioridades e desafios enfrentados pelos estados
na gestdo de seus orgcamentos (Tabela 11).

Composicao da Despesa Total por Fungao (jan. a dez./2024)

U Ed % Sa % Judi % Seg. % Tran % Pre % Adm % Outr % Total.
F uc. Ed ud Sau c.* Judic. Pub. Seg. sp* Tran Soc.* Prev * Adm os* Outr Desp

* uc. e* de * Pub sp. Soc. os Fung.
A 27 23 2, 19% 0,48 4% 1,24 11% 0,32 3% 1,18 10% 0,45 4% 3,17 27 11,79
C 4 % 21
A 2,8 14 3, 16% 1,05 5% 2,12 11% 1,07 5% 3,01 15% 0,96 5% 5,50 18 19,65
L 3 % 1
A 59 17 5, 15% 1,54 4% 3,18 9% 0,18 1% 3,54 10% 0,74 2% 14,1 41 34,55
M 0 % 32 6
A 1,9 20 2, 22% 0,57 6% 1,09 11% 0,27 3% 0,70 7% 0,86 9% 1,98 21 9,56
P 6 % 14
B 13, 19 14 19% 3,84 5% 7,08 9% 2,83 4% 12,3 17% 2,07 3% 18,3 25 74,62
A 98 % A 7 6

0

C 7,3 17 7, 17% 2,32 5% 5,66 13% 2,19 5% 5,37 12% 1,72 4%
E 8 % 15
D 8,2 20 6, 16% 1,65 4% 3,47 9% 5,88 14% 4,20 10%
F 0 % 32




E 13 | 5, 147 | 5% | 260 | 9% | 219 | 8% | 467 | 16% | 101 | 4% | 7.59 | 27 | 28,34
s | 2] % |2
G [ 69 16 | 5 | 13% | 402 | 9% | 451 | 10% | 1.37 | 3% | 865 | 20% | 247 | 6% | 101 | 23 | 4385
ol 7| % |7 6
M | 57 | 20 | 4 | 16% | 1.97 | 7% | 223 | 8% | 129 | 4% | 392 | 13% | 154 | 5% | 7.85 | 27 | 29,39
Al s | % |83
M | 20, | 18 | 18 | 156% | 917 | 8% | 222 | 19% | 226 | 2% | 242 | 20% | 606 | 5% | 154 | 13 | 1184
G|l % | .2 5 6 7 1

2
M | 43 | 17 | 2 | 11% | 171 | 7% | 207 | 8% | 1,70 | 7% | 499 | 20% | 182 | 7% | 560 | 22 | 2495
s | 1] % |7
M | 58 | 156 | 4 | 11% | 256 | 7% | 468 | 12% | 358 | 9% | 642 | 16% | 298 | 8% | 876 | 22 | 39,23
T4 % | s
P 95| 19 |6 | 12 | 25 | 5% | 533 | 11% | 296 | 6% | 567 | 12% | 262 | 5% | 140 | 29 | 48,73
Al o] % |o 7
P |44 | 22 | 3 | 16% | 1.8 | 9% | 229 | 11% | 074 | 4% | 262 | 13% | 087 | 4% | 400 | 20 | 20,09
B | 8 | % |23
P |82 | 17 | 10| 22% | 34 | 7% | 392 | 8% | 141 | 3% | 933 | 19% | 184 | 4% | 99 | 20 | 4891
El 5 | % |7

4
Pl [ 35| 16 | 3 | 5% | 119 | 5% | 193 | 8% | 160 | 7% | 309 | 13% | 1.26 | 5% | 681 | 30 | 2293

6 | % | 48

P |17, | 23 | 9 | 13% | 476 | 6% | 7.20 | 10% | 356 | 5% | 145 | 20% | 228 | 3% | 151 | 20 | 74,16
R |14 ] % |ss5 0 7
R |11, | 10 | 13 [ 13% | 799 | 7% | 167 | 156% | 247 | 2% | 27 | 26% | 609 | 6% | 222 | 20 | 1085
NI IO 7 K 6 98 2 3

0
R [33] 15 | 3 | 4% | 143 | 7% | 249 | 12% | 070 | 3% | 629 | 29% | 082 | 4% | 337 | 16 | 2144
Nf2 ] %]o
R |26 | 17 | 2 | 16% | 120 | 8% | 201 | 13% | 065 | 4% | 141 | 9% | 084 | 5% | 445 | 28 | 1565
o] 5 | % |44
R | 1.7 | 21 | 1, | 20% | 044 | 5% | 088 | 10% | 041 | 5% | 029 | 3% | 056 | 7% | 253 | 30 | 857
R| 9] % |68
R |12 | 15 | 11 | 14% | 355 | 4% | 7.58 | 9% | 333 | 4% | 192 | 23% | 239 | 3% | 221 | 27 | 8201
s o] % |7 4 1

9
S [83 | 17 | & | 16% | 402 | 8% | 382 | 8% | 296 | 6% | 101 | 20% | 301 | 6% | 930 | 19 | 49,71
c|l 7] % |os 8
S 22| 14 | 2 | 19% | 090 | 6% | 1.92 | 12% | 031 | 2% | 312 | 20% | 1.66 | 11% | 262 | 17 | 1578
E| 6 | % | oo
S |72, | 20 | 42 | 12% | 21.9 | 6% | 177 | 5% | 280 | 8% | 295 | 8% | 972 | 2% | 142, | 39 | 3634
Ploo | % | 6 3 1 9 7 82 7

3
T |26 | 15 | 3 | 22% | 1,18 | 7% | 1.75 | 10% | 094 | 5% | 248 | 14% | 1,18 | 7% | 375 | 21 | 17,74
o] 4| % |83

*Em bilhdo

Fonte: Tesouro Nacional Transparente (2025)

A dimensao relacional € o elo que conecta o estado com a sociedade,
fortalecendo a governanca democratica e aumentando a eficacia das politicas
publicas. Ela assegura que as decisbes tomadas sejam representativas,
inclusivas e alinhadas as necessidades reais da populagdo. Refere-se a
habilidade do estado de estabelecer e manter interagdes eficazes com diferentes
atores sociais, como cidadaos, organizagdes da sociedade civil, empresas e
outras esferas de governo. Ela esta centrada na construcido de confianca,
colaboracéo e legitimidade, fundamentais para o funcionamento das instituicées
publicas.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da interacdo entre o governo e os
cidadaos para fortalecer a confianga, promover a transparéncia e aprimorar a
gestao publica. A Controladoria Geral da Unidao (CGU) desenvolveu a plataforma
integrada de ouvidoria Fala.BR, que desempenha um papel central, atuando
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como uma ferramenta que conecta a populacdo ao estado por meio de
ouvidorias e pedidos de acesso a informacdo. A adesado dos estados a essa
plataforma é de grande importancia pois permite padronizar processos,
possibilitando a troca de experiéncias e boas praticas junto a Rede Nacional de
Ouvidorias.

Assim, a ouvidoria funciona como um canal direto de comunicacdo com a
sociedade, permitindo que as demandas, reclamagbes e sugestbes sejam
ouvidas e prontamente respondidas. Para isso, 0os canais de comunicagao com
a sociedade devem ser acessiveis e eficazes, sendo disponibilizados telefones
e canais de comunicacdo para estabelecer essa relagcdo. Quando bem
estruturadas, a ouvidoria e a comunicacgao fortalecem a legitimidade do estado,
demonstram organizagcdo e capacidade de resposta a desafios complexos,
especialmente em casos de crises climaticas, onde a comunicagéo agil e precisa
€ essencial para informar e orientar a populacdo, minimizando impactos
negativos.

Com relacéo a prestacao de contas da ouvidoria estadual, esta € essencial para
fortalecer a transparéncia, a accountability e a confiangca da populagcédo nas
instituicdes publicas. Ela permite que os cidaddaos acompanhem como suas
manifestagbes, como denuncias, sugestbes e reclamagbes, sdo tratadas,
garantindo que as demandas sejam respondidas de forma ética e eficiente. Essa
prestacdo de contas também permite que os governos promovam uma gestao
mais responsiva e alinhada as necessidades da sociedade.

Canais de comunicagao das ouvidorias estaduais

Nome da secretaria ou

instituigao Canal de comunicacéo Prestacao de contas
ESTADOS

Relatério ouvidoria de justica

Fala.Br (Poder judiciario):
OUVSEMA - https://www.tjac.jus.br/ouvidor

ia/relatorios-ouvidoria/

https://sema.ac.gov.br/ouvidoria
-da-secretaria-de-estado-de-
meio-ambiente-sema-ouvsema/

IMC - Instituto de MC e
Acre Regulagéo de Servigos
Ambientais do Acre

Relatério ouvidoria do
Ministerio Publico:
https://www.mpac.mp.br/wp-
content/uploads/Relatorio_An
ual_da_Ouvidoria_Geral_do__
MPAC_2023_-_Finalizado.pdf

(68) 3223-2760

ouvidoria.sema@ac.gov.br

QOuvidoria Agéncia Reguladora
de Servicos publicos - ARSAL:

https://e-ouv.al.gov.br/ https://alagoas.al.gov.br/sic/re

SEMARH - Geréncia de (82) 3315-3630 Iatorio-de-ouvidoria - ultimo

Mudangas Climaticas relatério divulgado foi em
Ouvidoria IMA: 2021
(82) 98833-9417
ouvidoria.ima@gmail.com

Alagoas
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https://sema.ac.gov.br/ouvidoria-da-secretaria-de-estado-de-meio-ambiente-sema-ouvsema/
https://sema.ac.gov.br/ouvidoria-da-secretaria-de-estado-de-meio-ambiente-sema-ouvsema/
https://sema.ac.gov.br/ouvidoria-da-secretaria-de-estado-de-meio-ambiente-sema-ouvsema/
https://www.tjac.jus.br/ouvidoria/relatorios-ouvidoria/
https://www.tjac.jus.br/ouvidoria/relatorios-ouvidoria/
https://e-ouv.al.gov.br/
https://alagoas.al.gov.br/sic/relatorio-de-ouvidoria
https://alagoas.al.gov.br/sic/relatorio-de-ouvidoria

ESTADOS

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito Federal

Espirito Santo

Nome da secretaria ou
instituicao

SEMA/ Coordenadoria para

Clima e servigos ambientais

SEMA atua em parceria com a
Defesa Civil/ Comité de
enfrentamento a estiagem e
Comité de prevengéo e
controle do desmatamento e
queimadas no Amazonas
(Decreto 47565/2023)

SEMA/ Coordenadoria de
Agoes Estratégicas

Secretaria do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima

SEMA - Coordenadoria de
Enfrentamento as MC

SEAMA / Coordenadoria de
Mudangas Climaticas

Canal de comunicagao

https://ouvamapa.portal.ap.gov.
br/

ouvidoria@cge.ap.gov.br
Ouvidoria CEA:

0800 096 1406
Canal: 116
ouvidoria@cea.ap.gov.br

Fala.Br
(92) 99158-9101

IPAAM:
ouvidoria@ipaam.am.gov.br
2123-6722
https://www.ipaam.am.gov.br/ou
vidoria/

Ouvidoria geral:
https://www.ba.gov.br/ouvidoria/

0800 284 0011

Ouvidoria SEMA:
https://www.ba.gov.br/meioambi

ente/9/ouvidoria-sema

(71) 3118-5343
ouvidoria.sema@sema.ba.gov.
br

Ceara transparente -
https://cearatransparente.ce.qgo
v.br/portal-da-
transparencia/ouvidoria?locale=
pt-BR

Tel: 155

https://ouvidoria.df.gov.br/
(61) 2108-3280
Brasilia Ambiental - Central: 162

https://ouvidoria.es.gov.br/

https://conectacidadao.es.gov.b
r/sobre

0800 022 11 17
IEMA:

ouvidoria@es.gov.br
(27) 3636-2599

Prestacao de contas

https://ouvamapa.portal.ap.go
v.br/relatorios

https://www.cge.am.gov.br/ou
vidoria/

Relatorio ouvidoria IPAM -
https://www.ipaam.am.gov.br/
wp-
content/uploads/2025/03/Rela
torio-Anual-da-Ouvidoria-
2024-Final.pdf

https://www.ba.gov.br/seplan/
sites/site-
seplan/files/migracao_2024/ar
quivos/wp-
content/uploads/Relatorio_de
_Gestao-Ouvidoria_2023.pdf

https://www.cge.ce.gov.br/rel
atorios-de-ouvidoria/

https://www.cqg.df.gov.br/relat
orios-ouvidoria/

https://www.participa.df.gov.b
r/

https://ouvidoria.es.gov.br/rel
atorios —» Obs.: Relatério de

ouvidoria até 2020 apenas
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https://ouvamapa.portal.ap.gov.br/
https://ouvamapa.portal.ap.gov.br/
mailto:ouvidoria@cge.ap.gov.br
mailto:ouvidoria@ipaam.am.gov.br
https://www.cge.am.gov.br/ouvidoria/
https://www.cge.am.gov.br/ouvidoria/
https://www.ba.gov.br/meioambiente/9/ouvidoria-sema
https://www.ba.gov.br/meioambiente/9/ouvidoria-sema
https://cearatransparente.ce.gov.br/portal-da-transparencia/ouvidoria?locale=pt-BR
https://cearatransparente.ce.gov.br/portal-da-transparencia/ouvidoria?locale=pt-BR
https://cearatransparente.ce.gov.br/portal-da-transparencia/ouvidoria?locale=pt-BR
https://cearatransparente.ce.gov.br/portal-da-transparencia/ouvidoria?locale=pt-BR
https://ouvidoria.df.gov.br/
https://www.cg.df.gov.br/relatorios-ouvidoria/
https://www.cg.df.gov.br/relatorios-ouvidoria/
https://ouvidoria.es.gov.br/
https://conectacidadao.es.gov.br/sobre
https://conectacidadao.es.gov.br/sobre
mailto:ouvidoria@es.gov.br
https://ouvidoria.es.gov.br/relatorios
https://ouvidoria.es.gov.br/relatorios

ESTADOS

Goias

Maranhao

Mato Grosso

Mato Grosso do
Sul

Minas Gerais

Para

Nome da secretaria ou
instituicao
SEMAD - Geréncia de MC e
Servigos Ecossistémicos

Secretaria de Meio Ambiente e
Recursos Naturais

SEMA - Secretaria de estado
de meio Ambiente de Mato
Grosso

SEMAGRO - Coordenadoria de

descarbonizagéo, Finangas
Verdes e Novas economias.

SEMAD - Superintendéncia de
Qualidade Ambiental e
Mudangas Climaticas /

Coordenadoria de
Sustentabilidade, Energia e
Mudangcas Climaticas (Lei n°

24.313/2023)

SEMAS - Diretoria de MC e
Servigos Ambientais e de
Bioeconomia

Canal de comunicagao Prestacao de contas
https://www.go.gov.br/servicos-
digitais/cge/nova-ouvidoria
Whatsapp: (62) 3201-5322
162 ou 0800 000 0333

ouvidoria@goias.gov.br https://transparencia.go.gov.b

r/relatorio-de-atividade-de-

SEMAD: S =
ouvidoria.meioambiente@gqoias. ~ Quvidoria/ ~ Obs.: relatorio
gov.br sem acesso

WhatsApp: 62 99661-0250
0800 1004321 ou 62 3201-
5269

http://www.ouvidorias.ma.gov.br

/Quvidorias/publico/Manifestaca

o/RegistrarManifestacao.aspx?
ReturnUrl=%2fOuvidorias%2f

SEMA recebeu 32
manifestagdes (1,22% do
total)

SEMA: http://www.ouvidorias.ma.gov.
(98) 3194 8900 br/Ouvidorias/publico/relatorio
E-mail: s_estatisticos.aspx

ouvidoria@sema.ma.gov.br

https://www.ouvidoria.mt.gov.br/

Telefone: 0800 065 3838
Whatsapp: (65)98153-0255
E-mail:
ouvidoria@sema.mt.gov.br

https://www.ouvidoria.mt.gov.
br/relatorios

Fala.br https://www.cge.ms.gov.br/wp

https://www.imasul.ms.gov.br/in content/uploads/2024/09/Con
stitucional/lista-de-ramais/ solidacao-dos-Relatorios-de-
Gestao-de-2023.pdf
Em 2023, 2.339
manifestagdes foram feitas
sobre o setor ambiental e
agropecuaria do total de
125.262.
(https://www.ouvidoriageral.m
g.gov.br/transparencia/presta
cao-de-contas)

Ouvidoria Ambiental - MG APP:
https://www.ouvidoriageral.mg.g
ov.br/ouvidoria-ambiental-mg-
app

WhatsApp: (31) 3915-2022 |

Disque-Ouvidoria: 162 https://www.ouvidoriageral.m
g.gov.br/index.php?preview=1
&option=com_dropfiles&form
at=&task=frontfile.download&
catid=1410&id=14698&Itemid

=1000000000000

https://www.semas.pa.gov.br/i
nstitucional/ouvidoria-
2/relatorio-de-gestao/

eSIC - Sistema de Informagao
ao Cidadao

10,21% das manifestagcdes
foram algum tipo de denuncia
(sem especificar a area) e
2,84% de solicitagao de
providéncia em 2024.
75,09% das demandas
realizadas pelo canal de
atendimento do TCE.

SEMAS:
ouvidoria@semas.pa.gov.br
(91) 3216 8899 / 8897 / 8885

E-mail:
ouvidoria@palacio.pa.gov.br

http://www.semas.pa.gov.br/inst
itucional/ouvidoria-2/

https://www.tcepa.tc.br/index.
php/relatorios-de-atividades
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https://www.go.gov.br/servicos-digitais/cge/nova-ouvidoria
https://www.go.gov.br/servicos-digitais/cge/nova-ouvidoria
https://wa.me/6232015322
mailto:ouvidoria.meioambiente@goias.gov.br
mailto:ouvidoria.meioambiente@goias.gov.br
https://transparencia.go.gov.br/relatorio-de-atividade-de-ouvidoria/
https://transparencia.go.gov.br/relatorio-de-atividade-de-ouvidoria/
https://transparencia.go.gov.br/relatorio-de-atividade-de-ouvidoria/
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2fOuvidorias%2f
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2fOuvidorias%2f
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2fOuvidorias%2f
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2fOuvidorias%2f
mailto:ouvidoria@sema.ma.gov.br
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/relatorios_estatisticos.aspx
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/relatorios_estatisticos.aspx
http://www.ouvidorias.ma.gov.br/Ouvidorias/publico/relatorios_estatisticos.aspx
https://www.ouvidoria.mt.gov.br/
mailto:ouvidoria@sema.mt.gov.br
https://www.ouvidoria.mt.gov.br/relatorios
https://www.ouvidoria.mt.gov.br/relatorios
https://www.imasul.ms.gov.br/institucional/lista-de-ramais/
https://www.imasul.ms.gov.br/institucional/lista-de-ramais/
https://www.cge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Consolidacao-dos-Relatorios-de-Gestao-de-2023.pdf
https://www.cge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Consolidacao-dos-Relatorios-de-Gestao-de-2023.pdf
https://www.cge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Consolidacao-dos-Relatorios-de-Gestao-de-2023.pdf
https://www.cge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Consolidacao-dos-Relatorios-de-Gestao-de-2023.pdf
https://www.cge.ms.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Consolidacao-dos-Relatorios-de-Gestao-de-2023.pdf
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/ouvidoria-ambiental-mg-app
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/ouvidoria-ambiental-mg-app
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/ouvidoria-ambiental-mg-app
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/transparencia/prestacao-de-contas
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/transparencia/prestacao-de-contas
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/transparencia/prestacao-de-contas
mailto:ouvidoria@semas.pa.gov.br
mailto:ouvidoria@palacio.pa.gov.br
https://www.semas.pa.gov.br/institucional/ouvidoria-2/relatorio-de-gestao/
https://www.semas.pa.gov.br/institucional/ouvidoria-2/relatorio-de-gestao/
https://www.semas.pa.gov.br/institucional/ouvidoria-2/relatorio-de-gestao/
https://www.tcepa.tc.br/index.php/relatorios-de-atividades
https://www.tcepa.tc.br/index.php/relatorios-de-atividades

ESTADOS

Paraiba

Parana

Pernambuco

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do
Norte

Rio Grande do
Sul

Rondbnia

Nome da secretaria ou
instituicao

SEMAS/ Geréncia executiva de
MC

SEDEST - Coordenadoria de
Agéo Climatica e Relagdes
Internacionais

SEMAS/ Geréncia Geral de
MC

SEMARH - Coordenadoria da
PEMC - Diretoria de MC/
SEPLAN / Secretaria de

Defesa Civil - SEDEC, SADA —
Assist. Técnica e Defesa
Agropecuaria.

SEAS - Coordenadoria de
mudangas do clima
INEA

SEMARH

SEMA / Assessoria do Clima

SEDAM - Assessoria Especial
de Governanga Climatica e
Politicas Publicas

Canal de comunicagao Prestacao de contas
Fala.BR

https://ouvidoria.pb.gov.br/

https://ouvidoria.pb.gov.br/rel

SUDEMA: atorios-2

ouvidoria@sudema.pb.gov.br
(83) 3218-5604
https://www.iat.pr.gov.br/Pagina
/Fale-Conosco

Ouvidoria geral:
0800 041 1113
WhatsApp: (41) 3883-4014

Nao disponibilizado

Ouvidoria ambiental: canal 181

ouvidoria@ouvidoria.pe.gov.br
(081) 3183-0800
08002812900
Canal: 162

https://www.ouvidoria.pe.gov.
br/?page id=136

Relatério ouvidoria ambiental
(Agéncia Estadual de Meio
Ambiente - CPRH):
https://www2.cprh.pe.gov.br/o
uvidoria-ambiental-2/

ouvidoriaambiental@cprh.pe.go
v.br
(81) 3182-8923

e-Ouv
https://ouvidoriageral.pi.gov.br/

https://ouvidoriageral.pi.gov.b
SEMAR: r/boletins-e-relatorios/

ouvidoria@smar.pi.gov.br

(86) 99445-8195
https://www.rj.gov.br/servicof/fal
ar-com-a-ouvidoria32

ouvidoria@governo.rj.gov.br
Painel de ouvidoria -

https://qglik.rj.gov.br/public/ext
ensions/ouverj_ouvidoria/ouv
erj_ouvidoria.html

Canal A+ Ambiente Mais

INEA:
(21) 2334-5974
E-mail: nap@inea.rj.gov.br
Fala.Br http://www.idema.rn.gov.br/C
onteudo.asp?TRAN=ITEM&T
ARG=255870&ACT=&PAGE=
0&PARM=&L BL=Ouvidoria

- Relatério 2020

(84) 98620-1082

ouvidoriageralrn@gmail.com

Fala.Br

Central do cidadao
0800 541 6136 https://ouvidoriageral.rs.gov.b
ouvidoriageral@casacivil.rs.gov r/relatorio-estatistico-do-
.br canal-denuncia

FEPAM: 0800-031-2146
denuncia@fepam.rs.gov.br

Fala.Br

08006477071

https://rondonia.ro.gov.br/wp-
content/uploads/2024/01/REL
ATORIO-ANUAL-DE-
GESTAO-2023.pdf

https://rondonia.ro.gov.br/ouvid
oria/

Ouvidoria Ambiental /
08006661150
ouvidoria@sedam.ro.gov.br
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https://ouvidoria.pb.gov.br/
mailto:ouvidoria@sudema.pb.gov.br
https://www.iat.pr.gov.br/Pagina/Fale-Conosco
https://www.iat.pr.gov.br/Pagina/Fale-Conosco
mailto:ouvidoriaambiental@cprh.pe.gov.br
mailto:ouvidoriaambiental@cprh.pe.gov.br
https://www.ouvidoria.pe.gov.br/?page_id=136
https://www.ouvidoria.pe.gov.br/?page_id=136
mailto:ouvidoria@smar.pi.gov.br
https://www.rj.gov.br/servico/falar-com-a-ouvidoria32
https://www.rj.gov.br/servico/falar-com-a-ouvidoria32
mailto:ouvidoriageralrn@gmail.com
http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=255870&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Ouvidoria
http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=255870&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Ouvidoria
http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=255870&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Ouvidoria
http://www.idema.rn.gov.br/Conteudo.asp?TRAN=ITEM&TARG=255870&ACT=&PAGE=0&PARM=&LBL=Ouvidoria
https://www.estado.rs.gov.br/estado-possui-canais-de-comunicacao-que-podem-ser-facilmente-acessados?form=MG0AV3
mailto:ouvidoriageral@casacivil.rs.gov.br
mailto:ouvidoriageral@casacivil.rs.gov.br
https://rondonia.ro.gov.br/ouvidoria/
https://rondonia.ro.gov.br/ouvidoria/

Nome da secretaria ou

S Canal de comunicagao Prestacao de contas
ESTADOS instituicao
Houve 32 atendimentos na

Fundagéo Estadual do Meio FEMARH em 2023.

Ambiente e Recursos Hidricos Fala.Br
oyl (LR P'V,'S.ao de https://ouvidoria.rr.gov.br/relat
mudangas climaticas e :
- orios-2/
queimadas
ouvidoria.sc.gov.br/ 0800-
6448500
www.ouvidoria.sc.gov.br https://www.cge.sc.gov.br/do
Santa Catarina SEMAE - Geréncia de Clima e wnload/relatorio-de-gestao-
Energia IMA: de-ouvidoria-setorial-cge-_-
controleinterno@ima.sc.gov.br / 2023/

ouvidoria@ima.sc.gov.br -
Telefone: 48 3665-4167/ 48

https://admin.cms.sp.gov.br/d

o x/api/dam/v1/collections/1bcb
. . eca8-cf3c-45ca-8931-
SEMIL - Assessoria de Linha Verde: 0800618080 .
Sao Paulo Mudangas Climaticas e (IBAMA) Vst 2L L6 RES

e-7921-46bb-82c6-
6554e0d592f7/renditions/b3e
4e868-72f0-441b-9e35-
afbe63b8b578?binary=true

Sustentabilidade
CETESB: 11 3133-3000
ouvidoria_cetesb@sp.gov.br

https://ouvidoria.se.gov.br/

Secretaria de Estado do Meio 0800 079 0162 ES/ZZ{(JV'Y/\Q::VSC)?J\%Z\(;:Z'T?CET,
Sergipe Ambiente, Sustentabilidade e ADEMA: elatorios_das_solicitacoes_da
Acdes Climaticas - A
www.adema.se.gov.br/ (79) _ouvidoria
3178-7191
Fala.BR

https://falabr.cgu.gov.br/publico/
TO/Manifestacao/RegistrarMani

Secretaria de Estado do Meio 80 Relatori,?lacisrgtieﬁfo e
ez Amb|ente_esil?5e';\;|:x§gs iz ouvidoria.geral@cge.to.gov.br  https://central.to.gov.br/downl
(63) 3901-7618. 0ad/318236

WhatsApp: (63) 99920-0403

TIA Ouvidoria /
ouvidoria@semarh.to.gov.br

O site conecta cidadao reune as informacgdes essenciais referentes a todos os
servigos prestados pelo Governo do Estado do Espirito Santo e possibilita o
acesso a Ouvidoria do 6rgédo prestador do servico publico
(https://conectacidadao.es.gov.br/sobre).

As parcerias estratégicas dos estados tais como com o Carbon Disclosure
Project — CDP, Coalizdo Under2°, ACA Brasil, Consoércio Brasil Verde, a
instituicdo alema Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit —
GlZ, o conselho internacional Local Governments for Dustainability - ICLEI e
outros Conselhos regionais, auxiliam na promogado das politicas, no
fortalecimento de capacidades para a acao climatica desde a transferéncia de
conhecimento quanto no auxilio a captagao de recursos e/ou no gerenciamento
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http://fala.br/
https://ouvidoria.rr.gov.br/relatorios-2/
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http://www.adema.se.gov.br/
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https://conectacidadao.es.gov.br/sobre

da implementacao de projetos relacionados a mitigagdo das emissdes de gases

de efeito estufa. Assim, ajudam os governos subnacionais a enfrentarem os
desafios climaticos e alcancar suas metas de reducdo de emissdes, suprindo
algumas lacunas de capacidade institucional que possam existir, tais como a
falta de recursos financeiros, capacitagao insuficiente, desafios de governanca

etc.

ESTADOS

Acre

Alagoas

Amapa

Amazonas

Bahia

Ceara

Distrito
Federal*

Secretarias Estaduais de Meio Ambiente e as parcerias estratégicas
para agoes de enfrentamento as MC

Nome da secretaria ou instituigao
especial para MC

IMC - Instituto de MC e Regulagéo de
Servigos Ambientais do Acre
SEMARH - Geréncia de Mudangas
Climaticas

SEMA/ Coordenadoria para Clima e
servigcos ambientais

SEMA atua em parceria com a Defesa
Civill Comité de enfrentamento a estiagem
e Comité de prevengéo e controle do
desmatamento e queimadas no
Amazonas (Decreto 47565/2023)

SEMA/ Coordenadoria de Agdes
Estratégicas

Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima

SEMA - Coordenadoria de Enfrentamento
as MC

Instituicoes parceiras

GCF Task Force - *Iniciativas continuas

NI

Conservagao Internacional Cl - Brasil (corredor para a
biodiversidade, agenda REDD+ e carbono azul, para
conservagao de estoque de carbono nos manguezais
(SEMA/AP, 2020) *Iniciativas previstas até 2030;

GIZ (REDD+ e projeto para Fundo Amazénia 2016-2024);
PNUD (agenda de REDD+) / GCF Task Force - *Iniciativas
continuas com recursos da Rewild com execugao da Sitawi
(Projeto Floresta Amazdnia, 2025);.

Banco Alemao KfW (Projeto Floresta Viva, comegou em 2022,
como parte das estratégias do Programa Amazonas Mais
Verde, com investimento de R$ 30 Mi) (IDAM, 2023) (SEMA,
s/d), Unicef (2024) (Agbes socioambientais integradas em
comunidades vulneraveis) e outras

Observatorio do clima (intercambio de dados sobre
atividades, emissdes e remogdes de GEE)

MMA (Revisdo do Plano Estadual de Combate a
Desertificagdo); MDR (Programa Agua Doce); PM/BA
(Programa Bahia Sem Fogo) e SEGRI/BA (Plano ABC+)

MMA (Apoio técnico para o 2° Plano de combate a
Desertificagéo e mitigagao dos efeitos da seca) (SEMA/CE
2024); IBAMA (Previfogo), FUNCEME (Monitoramento da
desertificagdo e mudangas climaticas), Universidades
(Programa Cientista Chefe de mudancas climaticas).

Nao ha
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https://www.google.com/url?q=https://sema.portal.ap.gov.br/noticia/0708/amapa-tera-sistema-estadual-para-adaptacao-as-mudancas-climaticas&sa=D&source=docs&ust=1743943528307657&usg=AOvVaw3f3Nr3-LiabirClu8L3Ay0
https://www.giz.de/en/worldwide/130479.html
https://www.florestamaisamazonia.org.br/novo/sobre/
https://www.idam.am.gov.br/idam-e-o-banco-de-investimentos-alemao-alinham-parceria-em-favor-do-meio-ambiente-amazonico/
https://www.sema.am.gov.br/projeto-floresta-viva/
https://www.sema.am.gov.br/projeto-floresta-viva/
https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/unicef-e-governo-do-amazonas-alinham-estrategia-de-enfrentamento-a-mudancas-climaticas-para-criancas-e-adolescentes/
https://www.sema.ce.gov.br/2024/05/23/para-o-mma-o-2o-pab-brasil-ceara-foi-um-sucesso/
https://www.sema.ce.gov.br/2024/05/23/para-o-mma-o-2o-pab-brasil-ceara-foi-um-sucesso/
http://www.funceme.br/?page_id=352#:~:text=Com%2046%20anos%20de%20hist%C3%B3ria%2C%20a%20Funceme%20firmou-se,Meteorologia%2C%20Recursos%20H%C3%ADdricos%20e%20Meio%20Ambiente%20do%20Brasil.
https://www.sema.ce.gov.br/programa-cientista-chefe/

Nome da secretaria ou instituigao

ESTADOS especial para MC

Espirito SEAMA / Coordenadoria de Mudancas

Santo Climaticas

Goids SEMAD - Geréncia de MC e Servigos
Ecossistémicos

Maranhso Secretaria de Meio Ambiente e Recursos

Naturais

Instituicoes parceiras

FAPES - Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacéo do
Espirito Santo (2025) (Elaboragéo do Plano Estadual de
Mudancas Climaticas, que recebeu apoio financeiro de mais
de R$1,5 milhdo para sua execugdo. Além disso, a FAPES
também participa de iniciativas como o Programa Capixaba
de Mudancas Climaticas, que inclui estratégias de mitigagao
e adaptagao aos impactos climaticos. Outro exemplo é o
Instituto de Estudos Climaticos do Espirito Santo (IEC-
ES), criado em parceria com a FAPES, a Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES) e a Vale)

WWE - World Wide Fund for Nature (2021) (restauragéo de
mata atlantica no ES. A parceria, que também conta com a
marca P&G e Suzano, visa zerar as emissdes dessas
empresas) e

WRI - World Resources Institute, 2024 (Plano de Carbono
Florestal); ICLEI (Governos Locais pela Sustentabilidade),
desde 2022, para a promogao da adaptagao e justica
climatica; Under2 Coalition, para a promogao de agdes de
redugao das emissdes de GEE, CBC (Centro Brasil do Clima
para cooperagao de agdes junto ao Consorcio Brasil Verde),
CDP - Carbon Disclosure Project, no Espirito Santo, o CDP
tem apoiado iniciativas relacionadas a descarbonizacéo e a
neutralizagdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
ACA Brasil (Alianga pela Agao Climatica Brasil) - atuam na
promogao da transparéncia e agdes de combate as
mudangas climaticas (Governo do ES, 2021)

Centro Brasil no Clima, Regions4, Under2 Coallition (agbes
subnacionais de mitigagdo e adaptagao) Consorcio Brasil
Verde, MapBiomas (Governo de Goias, 2025), Genoma
(consultoria ambiental para agdes de descarbonizagéo,
inventario de emissdes e restauragao ecoldgica), Sistema de
Estimativa de Emissdes de GEE (SEEG Brasil) / Observatério
do Clima - monitoramento de emissdes e uso da terra;
Coalizdo Subnacional de Agéo Contra o Metano (Smac
Methane).

Colaboragao com a Universidade Estadual do Maranhao
(UEMA) para a gestao de residuos sélidos em 19 municipios,
envolvendo alunos, professores e especialistas para
implementar praticas sustentaveis. O Maranhao participa do
Projeto de Pagamentos por Resultados de REDD+ (PNUD,
2023), focado na conservagao da vegetagao nativa e
recuperagéo de areas degradadas, e do Projeto Amazdnico
de Gestao Sustentavel (PAGES), financiado pela Alemanha,
que promove praticas sustentaveis e apoia comunidades
locais. Além disso, o estado recebe investimentos do Novo
PAC, voltados para sustentabilidade e infraestrutura.
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https://fapes.es.gov.br/Not%C3%ADcia/apoio-da-fapes-impulsiona-hub-de-inovacao-que-fomenta-negocios-de-impacto-em-economia-azul-oceano-e-emergencia-climatica
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https://www.google.com/url?q=https://www.wribrasil.org.br/noticias/mercado-de-carbono-florestal-pode-ajudar-acelerar-restauracao-no-espirito-santo&sa=D&source=docs&ust=1742573031376880&usg=AOvVaw00RYhsQVrUlE1GmMBodk3V
https://www.google.com/url?q=https://www.wribrasil.org.br/noticias/mercado-de-carbono-florestal-pode-ajudar-acelerar-restauracao-no-espirito-santo&sa=D&source=docs&ust=1742573031376880&usg=AOvVaw00RYhsQVrUlE1GmMBodk3V
https://americadosul.iclei.org/associados/espirito-santo/
https://americadosul.iclei.org/associados/espirito-santo/
https://americadosul.iclei.org/associados/espirito-santo/
https://www.es.gov.br/Noticia/espirito-santo-se-une-a-alianca-para-acao-climatica
https://goias.gov.br/meioambiente/mudancas-climaticas/
https://geonoma.eco/projetos/
https://www.smacmethane.org/benefits
https://www.smacmethane.org/benefits
https://www.undp.org/pt/brazil/news/novo-projeto-ampliara-seguranca-alimentar-de-populacao-na-regiao-amazonica-do-maranhao
https://www.undp.org/pt/brazil/news/novo-projeto-ampliara-seguranca-alimentar-de-populacao-na-regiao-amazonica-do-maranhao

ESTADOS

Mato
Grosso

Mato
Grosso do
Sul

Minas
Gerais

Para

Paraiba

Nome da secretaria ou instituicao
especial para MC
Secretaria de Estado de Meio Ambiente

(SEMA)

SEMAGRO - Coordenadoria de
descarbonizagéo, Finangas Verdes e
Novas economias.

SEMAD - Superintendéncia de Qualidade
Ambiental e Mudangas Climaticas /
Coordenadoria de Sustentabilidade,
Energia e Mudangas Climaticas (Lei n®
24.313/2023)

SEMAS - Diretoria de MC e Servigos
Ambientais e de Bioeconomia

SEMAS/ Geréncia executiva de MC

Instituicoes parceiras

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento-
PNUD/ONU para assisténcia a implementagao do Sistema de
Salvaguardas, MRV Financiamento Climatico no dmbito do
padrdo ART/TREES; Com a Embaixada do Reino Unido por
meio do Climate Law Policy, Winrock, Ricardo e Assisténcia
Técnica ao LEAF;

O projeto financiado pelo UK Pact e realizado pela Climate
Group e ERM, Mobilizando Investimentos Verdes em estados
brasileiros, busca trabalhar em trés estados brasileiros (Mato
Grosso, Pernambuco, Sao Paulo) para mobilizar
investimentos verdes por meio da capacitagéo e
conhecimento no cenario de financiamento climatico.

Este projeto faz parte do Programa Nacional PACT Brasil-
Reino Unido visa aproveitar a programagéo climatica
existente, explorando novas areas onde o Brasil e o Reino
Unido podem colaborar na redugéo de emissdes e na
promogao do desenvolvimento de baixo carbono, incluindo o
apoio a implementagao da Contribuicdo Nacionalmente
Determinada (NDC) do Brasil.

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) para
a iniciativa de apoio a elaboragao de Planos Municipais de
Adaptagéo a Mudanga do Clima — AdaptaCidades;

Governo da Alemanha - KfW e Governo do Reino Unido Beis-
UK Government para o Programa REDD Early Movers (REM
MT); o qual incentiva a conservagao florestal e a reducédo de
emissdes de carbono (estado recebeu R$247 Mi desde
2017);

Acordo de Cooperagéo Técnica entre a Agéncia Nacional de
Aguas /ANA e o Estado de Mato Grosso, por intermédio da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente instituiu a Sala de
Situagao para Previsdo de Eventos Hidroldgicos Criticos;
Instituto Internacional para a sustentabilidade - IR e World
Resources Institute Brasil (WRI-Brasil) (Projeto Regeneragao
Assistida - RNA busca restaurar ecossistemas degradados e
promover a resiliéncia ambiental); GCF Task Force - Mato
Grosso participa dessa iniciativa global que reune estados e
provincias de diversos paises para enfrentar desafios
ambientais, como a conservagdo da Amazénia, Pantanal e
Cerrado (R$ 60 Mi recebidos).

CBC Centro Brasil do Clima, para cooperacéo de agdes junto
ao Consorcio Brasil Verde (Agéncia de Noticias/MS, 2023).

e Under 2 Coalition (apoio em programas de descarbonizagao
e elaboragao do inventario de emissdes, com assessoria da
Ricardo Consultoria) (IMASUL, 2022).

UK Pact , apoio a elaboragado do PLAC/MG. Green recovery
Challenge Fund, Carbon Disclosure Project - CDP, desde
2021, com praticas e indicadores para a descarbonizagéo,
parceria com a CEMIG; ICLEI (fomento de iniciativas
climaticas e de sustentabilidade, apoio no desenvolvimento
do inventario e plano de descarbonizagao do estado),
Embaixada da Franga no Brasil (cooperagdo internacional em
projetos ambientais)

ONGs e Instituicdes de Ensino e Pesquisa (apoio técnico e
cientifico em servigos ambientais - cooperagao entre a UFPA
e a SEMAS para produgao de politicas publicas no campo da
bioeconomia. Um evento de apresentagéo sobre o Plano
Estadual de Bioeconomia foi promovido pela WRI em 2023
(SEMAS/PA, 2025). Programa “Descarboniza Para”,
financiado pelo BID (SEMAS/PA, 2023).

Acordos de Cooperagdo Técnica com a UFPB, UEPB, UFCG,
Instituto Federal da Paraiba - [FPB (2022) - Painel Paraibano
de Mudangas Climaticas em 2022, parcerias académicas para
desenvolvimento de agdes climaticas) e Observatério do
Clima.
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https://agenciadenoticias.ms.gov.br/governadores-do-consorcio-brasil-verde-se-reunem-para-aprovar-o-estatuto/
https://www.imasul.ms.gov.br/reuniao-define-estrategia-para-elaboracao-do-inventario-climatico-de-mato-grosso-do-sul/
https://www.ukpact.co.uk/brazil-centro-basil-no-clima-landing-page
https://tribunaitabira.com.br/cemig-e-destaque-global-em-sustentabilidade-e-entra-para-a-a-list-do-cdp/
https://americadosul.iclei.org/documentos/inventario-de-emissoes-de-gases-de-efeito-estufa-de-minas-gerais/
https://www.semas.pa.gov.br/2025/03/25/semas-destaca-potencial-do-para-na-lideranca-da-bioeconomia-na-amazonia/
https://www.semas.pa.gov.br/2023/06/22/estado-avanca-na-criacao-do-projeto-descarboniza-para-ao-assinar-carta-de-compromissos/
https://www.ifpb.edu.br/noticias/2022/07/ifpb-participa-de-painel-paraibano-sobre-mudancas-climaticas

Nome da secretaria ou instituigao
ESTADOS especial para MC

SEDEST - Coordenadoria de Agéo

FEIETE Climatica e Relagbes Internacionais

Pemambuc. semaS/ Geréncia Geral de MC
SEMARH - Coordenadoria da PEMC -

Piaui Diretoria de MC/ SEPLAN / Secretaria de

u Defesa Civil - SEDEC, SADA — Assist.

Técnica e Defesa Agropecuaria.

?'0 d.e Coordenadoria de mudangas do clima

aneiro

Instituicoes parceiras

Associagao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio
Ambiente (ABEMA) - Abema, Consorcio de Integragao Sul e

Sudeste - COSUD (Governo do PR, 2024), Conselho de
Desenvolvimento e Integracdo Sul - CODESUL (2024)
(projetos "Mitigacao Climatica: Agricultura de Baixo Carbono"
e " Sistemas Integrados para Adaptagdes Climaticas" e
outras agdes), Centro Brasil no Clima - CBC (cooperagao
institucional junto ao Consorcio Brasil Verde ), Regions4
(agdes de desenvolvimento sustentavel) (Gov. PR, 2023),
Under2 (Desde sua adesao em 2022, o Parana tem recebido
apoio técnico para desenvolver projetos de mitigagao
climatica e participar de eventos globais, como a COP e a
Semana do Clima de Nova York, entre outros) (Governo do
PR, 2022).

Under 2 Coalition+ ICLEIi América do Sul (Projeto
Pernambuco Fortalecendo Capacidades Locais para a Agao
Climatica em 2024 (The Climate Group, 2024)); Banco
Mundial (Projeto PE Agroecoldgico - Desde 2021 visa
combater a fome e a pobreza na zona rural através da
agroecologia, e recebera R$ 62 Mi, sendo R$50 Mi do BM
(IPA/PE, 2023); UK Pact (R$ 1 Mi para financiamento verde
para implementagéo de agdes climaticas (SEMAS/PE, 2024);
BNDES (Sertao Vivo con agdes contra a vulnerabilidade e
crise climatica junto aos agricultores rurais - R$ 299,1 Mi, com
participacéo da FIDA (BNDES, 2024); e outras instituicdes
como Regions4, Instituto Ethos (2018) (Implementagao dos
ODS no estado); CDP INPE/MCTI; Instituto Climalnfo;
Associagao Brasileira de Geragao Distribuida - ABGD;
Associagao Internacional de Comércio de Emissdes - IETA
(acdes de capacitagdo em areas voltadas as mudangas
climaticas).

ICLEI (contratado para desenvolver projeto de conformidade
climatica desde 2017 e UNDER2 (Agdes para o Plano de
Acao Climatica) (SEMARH/PI, s/d); Membro dos Consércio
Nordeste e Consorcio Brasil Verde,

Cooperativa de Catadores dentro do estado no Programa
Proé-catador (SEMAR, 2023).

Operagdes de crédito com Banco Mundial, BID empréstimo
de 100 milhdes de ddlares para projeto voltado a
comunidades rurais, incluindo melhoria do acesso a agua e
saneamento basico, recuperar areas ambientalmente
degradadas, melhorar a produgdo agropecuaria das
comunidades e regularizacao ambiental em comunidades
tradicionais (IADB, 2022), Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola - FIDA (R$ 56 mi para o projeto
Viva o Semiarido - PVSA’) e Agence Frangaise de
Développement - AFD (financiamento de projetos relativos a
compromissos do Acordo de Paris, com previsdo de R$ 250
mi para 2025 para o projeto Piaui Verde Sustentavel)® .
Observatorio do Clima (cooperagao técnica para utilizagao de
dados do SEEG em inventarios), EMBRAPA (parceria para o
fomento de crédito de carbono com elaboragdo de mapa do
estoque de carbono do solo fluminense entre outros produtos)
(EMBRAPA, 2023), PETROBRAS apoia iniciativas de
compensacao de carbono e desenvolvimento de tecnologias
limpas - e a SEENEMAR, Assessoria Especial de Cidades
resilientes (ASSCID) trabalha na capacitagdo de gestores e
na implementagéo de estratégias para tornar as cidades mais
resilientes aos impactos climaticos.

7 UN - Fundo agricola da ONU anuncia liberagéo de R$ 56 milhdes para projetos no semiarido do Piaui. 05 julho 2017.
Retirado de: https://brasil.un.org/pt-br/76975-fundo-agr%eC3%ADcola-da-onu-anuncia-libera%C3%A7%C3%A30-de-r-56-

milh%C3%B5es-para-projetos-no-semi%C3%A1rido-do-piau%C3%AD. Acesso em 26 de margo de 2025.

8 portal Costa Norte. Agéncia Francesa anuncia interesse em financiar programas sustentdveis no Piaui (Noticia) agosto,

2019. Retirado de: https://portalcostanorte.com/agencia-francesa-anuncia-interesse-em-financiar-programas-

sustentaveis-no-piaui/cesso em 26 de margo de 2025.



https://www.seic.pr.gov.br/Noticia/Cosud-deve-ganhar-CNPJ-proprio-e-forum-permanente-com-temas-para-debate
https://www.seic.pr.gov.br/Noticia/Cosud-deve-ganhar-CNPJ-proprio-e-forum-permanente-com-temas-para-debate).
https://www.codesul.com.br/secretaria-do-codesul-apresenta-projetos-do-conselho-na-cop-29/
https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Parana-confirma-adesao-coalizao-internacional-voltada-ao-desenvolvimento-sustentavel
https://www.parana.pr.gov.br/noticias/aen/e64c5dcc-a854-48d7-b8fc-545245195199
https://www.parana.pr.gov.br/noticias/aen/e64c5dcc-a854-48d7-b8fc-545245195199
https://www.theclimategroup.org/sites/default/files/2024-09/Final%20Report_Pernambuco.pdf
https://site.ipa.br/sem-categoria/pe-agroecologico-governo-de-pernambuco-desenvolve-projeto-junto-ao-banco-mundial/)
https://semas.pe.gov.br/pernambuco-firma-parceria-com-embaixada-do-reino-unido-no-brasil-para-economia-de-baixo-carbono/#:~:text=O%20Governo%20de%20Pernambuco%2C%20atrav%C3%A9s%20da%20Secretaria%20de,acelerar%20a%20economia%20de%20baixo%20carbono%20do%20estado
https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Sertao-Vivo-iniciativa-do-BNDES-beneficia-75-mil-familias-de-agricultores-rurais-em-Pernambuco/
https://www.ethos.org.br/ethos-realiza-projeto-focado-na-implementacao-dos-ods-no-agreste-pernambucano/
https://www.semarh.pi.gov.br/compromissos-de-governo/internacionais%20%3C
https://consorcionordeste.gov.br/noticia/a-cop30-e-a-cop-do-nordeste-afirma-rafael-fonteles-presidente-do-consorcio-nordeste-e-governador-do-piaui
https://consorcionordeste.gov.br/noticia/a-cop30-e-a-cop-do-nordeste-afirma-rafael-fonteles-presidente-do-consorcio-nordeste-e-governador-do-piaui
https://consorcionordeste.gov.br/noticia/a-cop30-e-a-cop-do-nordeste-afirma-rafael-fonteles-presidente-do-consorcio-nordeste-e-governador-do-piaui
https://agenciadenoticias.ms.gov.br/governadores-do-consorcio-brasil-verde-se-reunem-para-aprovar-o-estatuto/).
https://agenciadenoticias.ms.gov.br/governadores-do-consorcio-brasil-verde-se-reunem-para-aprovar-o-estatuto/).
https://antigo.pi.gov.br/noticias/semar-pi-adota-parcerias-com-cooperativas-de-catadores-e-reforcara-implantacao-do-programa-pro-catador-no-piaui/
https://www.iadb.org/pt-br/noticias/piaui-vai-impulsionar-o-desenvolvimento-de-comunidades-rurais-com-apoio-do-bid)
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/83436261/parceria-entre-embrapa-e-governo-estadual-busca-fomentar-mercado-de-credito-de-carbono-no-rio-de-janeiro#:~:text=Embrapa%20Solos%20e%20Secretaria%20de%20Estado%20do%20Ambiente,desenvolvimento%20relacionadas%20ao%20mercado%20de%20cr%C3%A9dito%20de%20carbono
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/83436261/parceria-entre-embrapa-e-governo-estadual-busca-fomentar-mercado-de-credito-de-carbono-no-rio-de-janeiro
https://brasil.un.org/pt-br/76975-fundo-agr%C3%ADcola-da-onu-anuncia-libera%C3%A7%C3%A3o-de-r-56-milh%C3%B5es-para-projetos-no-semi%C3%A1rido-do-piau%C3%AD
https://brasil.un.org/pt-br/76975-fundo-agr%C3%ADcola-da-onu-anuncia-libera%C3%A7%C3%A3o-de-r-56-milh%C3%B5es-para-projetos-no-semi%C3%A1rido-do-piau%C3%AD

Nome da secretaria ou instituigao

ESTADOS especial para MC
Rio Grande
do Norte SEMARH
9 CIEmE SEMA - Assessoria do Clima
do Sul
SEDAM - Assessoria Especial de
Governanga Climatica e Politicas Publicas
Rondénia
. FEMARH - Divisdo de Mudangas
Roraima L - A .
Climaticas e Prevencao a Queimadas;
iz SEMAE - Gerente de Clima e Energia
Catarina
S0 Paulo SEMIL - Assessoria de Mudangas
Climaticas e Sustentabilidade
. Secretaria de Estado do Meio Ambiente,
Sergipe

Sustentabilidade e Agbes Climaticas

Instituicoes parceiras

NI

ICLEI (conformidade climatica do RS e atualizagédo do
inventario de emissdes), FAPERGS (projeto de balanco de
emissdes em florestas e campos), ABEMA (promogéo de
iniciativas subnacionais e construgdo de camara técnica),
CDP (coleta e divulgagédo de dados sobre Mudangas
Climaticas), Coalizdo Under 2°, ACA Brasil, Consorcio Brasil
Verde, COSUD, CODESUL (parceria regional para
fortalecimento da cooperagéo para incluir a variavel climatica
nos processos decisorios dos Estados do bloco"
(https://www.proclima2050.rs.gov.br/compromissos-climatico)
e outras.

Parcerias com todas as principais ONGs de todo estado,
principalmente, nas areas de Recuperagéo e Monitoramento
Ambiental para a execugéo de a¢des para mitigagao dos
impactos ambientais e gestdo dos recursos.

A Fundagéao Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
de Roraima (FEMARH) tem parcerias internacionais que
fortalecem projetos ambientais no estado. Um exemplo é o
apoio do Fundo Amazénia, financiado por paises como
Noruega e Alemanha, para iniciativas como o Projeto CAR
Roraima, que promove a regularizagdo ambiental e combate
ao desmatamento. Além disso, a FEMARH participa de
programas relacionados ao REDD+ (Governo de RR/
FEMARH, 2025).

ICLEI (Agbes voltadas a conformidade climatica e energia
renovavel, com foco em transformagdes em transportes
coletivos)

Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) -
Cooperagao na iniciativa AdaptaCidades, Carbon Disclosure
Project (CDP) - SC reporta dados desde 2019, Alianga pela
Acéao Climatica Brasil (ACA) - Signatario da alianga,
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) -
Cooperagao Técnica, Ministério Publico de SC — Membro do
Grupo Especial de Defesa dos Direitos Relacionados a
Desastres Socioambientais e Mudangas Climaticas
(GEDCLIMA)

A Associagao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio
Ambiente - ABEMA trabalha em conjunto com outras
entidades para modernizar normas técnicas ambientais e
promover agoes de sustentabilidade, Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP,
UNIVERSIDADES, GIZ (sustentabilidade urbana e eficiéncia
energética,), ICLEI (Race to Zero e Race to Resilience), UK
PACKT (transicdo para uma economia de baixo carbono),
The Climate Group, para agdes voltadas para o
desenvolvimento sustentavel e combate as mudangas
climaticas Regions4 (fortalecimento da resiliéncia climatica),
Departamento de Assuntos Econdmicos e Sociais da ONU -
UNDESA promove politicas publicas alinhadas aos ODS,
SWEDFUND (avaliar o potencial de produgdo de biogas e
biometano para a descarbonizagdo do estado), University
College London - UCL (pesquisa e inovagao em urbanismo
sustentavel e solugdes climaticas).

NI
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https://www.estado.rs.gov.br/estado-adota-ferramenta-que-ajuda-produtores-rurais-a-controlar-a-emissao-de-gases-do-efeito-estufa
https://www.estado.rs.gov.br/estado-adota-ferramenta-que-ajuda-produtores-rurais-a-controlar-a-emissao-de-gases-do-efeito-estufa
https://www.estado.rs.gov.br/estado-adota-ferramenta-que-ajuda-produtores-rurais-a-controlar-a-emissao-de-gases-do-efeito-estufa
https://www.proclima2050.rs.gov.br/compromissos-climaticos
https://femarh.rr.gov.br/paginas/redd/
https://femarh.rr.gov.br/paginas/redd/
https://americadosul.iclei.org/associados/santa-catarina/#:~:text=O%20Estado%20de%20Santa%20Catarina%2C%20localizado%20no%20Sul,Cities%20Network%20visando%20%C3%A0%20eletrifica%C3%A7%C3%A3o%20do%20transporte%20p%C3%BAblico.
https://americadosul.iclei.org/associados/santa-catarina/#:~:text=O%20Estado%20de%20Santa%20Catarina%2C%20localizado%20no%20Sul,Cities%20Network%20visando%20%C3%A0%20eletrifica%C3%A7%C3%A3o%20do%20transporte%20p%C3%BAblico.

Nome da secretaria ou instituigao Instituicées parceiras

ESTADOS especial para MC goes p

Conservation International - Cl (acordo de cooperagéo técnica
para incentivo a agenda climatica estadual até 2027), Earth
Innovation institute - Ell (Projeto de incentivo para o carbono
florestal), The Nature Conservancy - TNC (Cooperagao
técnica para a conservagao da biodiversidade), Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazoénia - IPAM (iniciativas de
monitoramento ambiental, conservagao e mitigagéo de
emissoes), Universidade Federal do Tocantins (UFT)
desenvolve projetos de pesquisa e extensdo em bioindustria
e bi insumos com apoio da Embrapa, Universidade Federal
de Goias (UFG) colabora em projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, Mercuria (parceria para o
desenvolvimento de pesquisa e projetos climaticos e
certificacdo para o mercado de crédito de carbono florestal
desde 2022).

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e

g Recursos Hidricos - SEMARH

*NI = Nao Informado

As parcerias sdo essenciais para impulsionar projetos de mitigacao e adaptacgéo
as mudancas climaticas nos estados, pois permitem compartilhar conhecimento
técnico, recursos financeiros e melhores praticas. Colaboragdes com
organizagdes internacionais, como o Banco Mundial, ICLEI, GIZ e Under2
Coalition, tém viabilizado agdes estratégicas em diversas areas, como
descarbonizagdo, combate ao desmatamento, gestdo de riscos e projetos
inovadores de sustentabilidade.

Os Estados Amazobénicos como o Para e Amazonas, muitas vezes lideram
discussdes em eventos globais para apresentar solugdes inovadoras e fortalecer
o protagonismo climatico, implementando agdes como o REDD+, que busca
reduzir as emissdes por desmatamento e degradacao florestal.

A dimenséo legal dentro do conceito de capacidade institucional estadual refere-
se as estruturas e normas juridicas que suportam e orientam a atuagao do estado
e visam assegurar a legitimidade, eficacia e estabilidade das a¢des do estado.
Ela abrange aspectos como:

o Legislagao: As leis que regem as atividades e responsabilidades do
estado.

e Governanga Juridica: O funcionamento das instituicdes judiciais e
administrativas que interpretam e aplicam a legislacéao.

95


https://www.conservation.org/brasil/noticias/2024/07/11/conserva%C3%A7%C3%A3o-internacional-e-estado-do-tocantins-assinam-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-pelo-clima
https://www.conservation.org/brasil/noticias/2024/07/11/conserva%C3%A7%C3%A3o-internacional-e-estado-do-tocantins-assinam-acordo-de-coopera%C3%A7%C3%A3o-pelo-clima
https://www.to.gov.br/noticias/governo-do-tocantins-e-o-earth-innovation-institute-apresentam-o-programa-redd-e-o-projeto-incentivos-para-o-carbono-florestal-ao-setor-produtivo/3ll7q8jj7doe
https://www.to.gov.br/noticias/governo-do-tocantins-e-o-earth-innovation-institute-apresentam-o-programa-redd-e-o-projeto-incentivos-para-o-carbono-florestal-ao-setor-produtivo/3ll7q8jj7doe
https://www.to.gov.br/noticias/governo-do-tocantins-e-o-earth-innovation-institute-apresentam-o-programa-redd-e-o-projeto-incentivos-para-o-carbono-florestal-ao-setor-produtivo/3ll7q8jj7doe
https://www.to.gov.br/secom/noticias/governo-do-tocantins-e-tnc-firmam-cooperacao-para-conservacao-da-biodiversidade/5iyeqr308ij4
https://www.to.gov.br/secom/noticias/governo-do-tocantins-e-tnc-firmam-cooperacao-para-conservacao-da-biodiversidade/5iyeqr308ij4
https://www.to.gov.br/noticias/governo-do-tocantins-firma-contrato-com-a-suica-mercuria-energy-para-avancar-com-a-certificacao-do-credito-de-carbono-jurisdicional-florestal/4vflktqaf41h

Direitos e Deveres: A garantia de direitos para os cidadaos e o
cumprimento das obrigagdes do estado.

e Transparéncia e Accountability: Mecanismos legais que asseguram
que os lideres e instituicbes sejam responsaveis perante a sociedade.

Estados com menos recursos podem enfrentar dificuldades para implementar
certas leis devido a falta de infraestrutura ou financiamento adequado.
Problemas administrativos podem levar ao ndo cumprimento das leis em alguns
estados, como no caso de ma gestdo ou corrupg¢ao. Muitos estados tém adotado
legislagbes ou programas de integridade baseados na Lei Anticorrupgao
nacional (Lei n°® 12.846/2013). A abrangéncia e eficacia dessas medidas podem
variar bastante entre os estados.

Trés estados brasileiros que se destacam por terem regulamentado leis
anticorrupc¢ao na administragéo publica sdo (Rodas, 2018 e Migalhas, 2024):

1. Espirito Santo: Este estado foi pioneiro ao criar uma secretaria
especifica para tratar da integridade governamental e empresarial, além
de instituir um fundo de combate a corrupgao.

2. Rio de Janeiro: Regulamentou a Lei Anticorrupcéo e foi um dos
primeiros estados a exigir programas de compliance para empresas
contratadas pela administragédo publica.

3. Distrito Federal: Também regulamentou a Lei Anticorrupgao e
implementou mecanismos para responsabilizacdo administrativa de
empresas envolvidas em atos lesivos a administragao publica.

Desde 2020, a capacidade institucional dos estados brasileiros tem mostrado
avangos em areas como governanga juridica, transparéncia e accountability,
embora ainda existam desafios importantes. Estados como Sao Paulo, Parana
e Distrito Federal destacam-se pelo investimento em tecnologia e capacitagéo
de servidores, resultando em sistemas judiciais mais eficientes e estruturados.
Na transparéncia, Sao Paulo, Minas Gerais e Parana tém implementado portais
robustos e acdes alinhadas a Lei de Acesso a Informagao, facilitando a
participacao cidada e o acesso a dados publicos.

Por outro lado, estados como Roraima e Piaui ainda enfrentam dificuldades na
eficiéncia da maquina publica e na oferta de servigos essenciais. O Rio Grande
do Norte se sobressai negativamente pelos altos gastos com funcionalismo
publico, impactando sua Receita Corrente Liquida. Estados como Acre, Roraima
e Maranhao continuam sendo apontados por terem estruturas institucionais mais
frageis, devido a baixa alocagdo de recursos e desafios administrativos
(Monteiro, Pereira e Duarte, 2024). Para superar esses problemas, melhorias na
legislacédo e no controle interno, bem como incentivos a transparéncia, sao
recomendados.
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https://www.conjur.com.br/2018-nov-15/cinco-anos-metade-estados-regulamentou-lei-anticorrupcao/
https://www.migalhas.com.br/depeso/420506/legislacoes-de-compliance-nos-estados-e-iso-nas-licitacoes-publicas
https://engemausp.submissao.com.br/26/arquivos/489.pdf

Estados como Rondbénia e Para demonstraram avangos significativos na
transparéncia, destacando-se pelo desempenho de seus portais publicos,
incluindo os portais legislativos, conforme mostrou os indicadores da ATRICON.
Esses avancos sao importantes porque refletem o esforgo desses estados em
promover maior acesso a informacdo e accountability. Embora melhorias
pontuais tenham sido observadas, as disparidades regionais permanecem um
ponto de preocupacao.

Devido a extensao do tema sobre legislagao estadual, utilizou-se como base de
avaliagcdo da dimensao legal, os resultados do indice “marcos legais” do relatério
da Transparéncia Internacional Brasil (Tabela 5, Capitulo IV deste estudo).

O Centro Brasil no Clima (CBC), em parceria com o Consorcio Brasil Verde,
conduziu esta pesquisa com o objetivo de entender melhor como os estados
estdo se preparando e atuando no planejamento para mitigacao e adaptagao as
mudancgas climaticas. As informacgdes coletadas visam fornecer orientagdes e
suporte, visando o progresso e fortalecimento da capacidade institucional dos
estados diante das politicas ambientais e de adaptacdo as mudancgas climaticas.
Ao todo, 24 estados responderam ao questionario aplicado no inicio de 2024.
Assim, sdo mostrados os resultados gerais a seguir.

Numero de estados com capacitagao suficientes para
as MC e incentivos financeiros aos servidores da SEMA

Nao ha incentivos financeiros para a SEMA _ 9
Nao ha servidor capacitado pas as MC na _ 5
SEMA

Estados com servidores
insuficientemente capacitados para as - 2
MC

0 2 4 6 8 10 12

Numero de estados que oferecem capacitagdo sobre as mudancas
climaticas e incentivos financeiros para seus servidores

Dos 24 estados respondentes do questionario, a maioria (19) afirmou que nao
possui servidores suficientes capacitados para a tematica das mudancas
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climaticas, e cinco (5) responderam que ndo ha nenhum capacitado na area (AL,
BA, PR, RN e TO). Contudo, dez (10) estados afirmaram estar planejando cursos
de capacitagao sobre o tema (RS, ES, BA, MS, PI, TO, RO, PR, PA, AM). Oito
estados afirmaram n&o possuir matriz de competéncias (AC, AM, BA, DF, ES,
RO, SC e SE) e 2 disseram nao praticar a politica de incentivos financeiros aos
seus servidores (SE, AM, MG, PB, SP, GO, RO e DF).

Numero de estados e suas principais dreas com necessidades
de aprimoramento

Monitoramento e controle dos resultados | I 5
Melhor regulacao paraotema [ 5
Mais recursos financeiros |GGG 01
Maior autonomia do 6rgéo ambiental | NI 7

Falta de monitoramento e controle dos resultados | NN 7

Maior capacitagao para uso dos sistemas .

informacionais

Maior infraestrutura de TI | R 13

0 5 10 15 20 25

Nimero de estados e respectivas necessidades na area de
infraestrutura em sistemas de informagao, capacitagdo para uso dos sistemas,
monitoramento e controle de resultados, autonomia do érgao ambiental, recursos
financeiros e regulamenta¢ao para o tema de MC

Os estados que disseram ter a necessidade de maior infraestrutura na area
ambiental foram Acre, Amazonas, Bahia, Ceara, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Parana, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondbnia, Santa
Catarina, Sdo Paulo e Sergipe.

Os estados do Acre, Alagoas, Amazonas, Amapa, Bahia, Cear4, Distrito Federal,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Rondénia, Santa Catarina, Sao Paulo e Sergipe afirmaram ter
necessidade de maior capacitacdo para uso dos sistemas.

Quanto ao monitoramento e controle dos resultados, os estados de Alagoas,
Amazonas, Goias, Piaui e Tocantins afirmaram precisar implementar essa
ferramenta.

Representantes dos 6rgéaos estaduais de meio ambiente do Rio de Janeiro,
Paraiba, Sao Paulo, Espirito Santo, Mato Grosso, Parana e Alagoas afirmaram
gue nao possuem a autonomia suficiente para agir.
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Apenas Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Pernambuco, Goias, Piaui, Tocantins,
Rondbnia n&o destacaram a falta de recursos financeiros como um impedimento

as agdes planejadas envolvendo o tema das mudancgas climaticas.

Os estados de Alagoas, Amazonas, Pernambuco, Espirito Santo e Santa
Catarina foram os Unicos que apontaram a necessidade de maior
regulamentagao para a tematica de mudangas climaticas. No entanto, observa-
se que o Rio Grande do Norte possui apenas um projeto de lei para sua politica

estadual de mudancas climaticas (CBC/ ICS, 2025).

Aspectos e iniciativas existentes nos estados que reforcam a

capacidade institucional para lidar com as mudancgas climaticas
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*PPA 2024-2027 nao disponibilizado para consulta

Embora os estados do Acre, Amapa, Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo,
Parana e Santa Catarina tenham respondido que possuem recursos previstos
para as MC, especialmente no orcamento do PPA, eles afirmam, no questionario
aplicado, nao terem recursos suficientes para o enfrentamento as MC. O ES nao

disponibilizou o PPA 2024-2027 para conferéncia.

O Amapa tem um valor significativo para o Eixo de Meio Ambiente, mas nao tem
nenhuma acéo ou programa especifico para as mudangas climaticas em seu
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PPA. Ceara e Paraiba se destacam pelas parcerias nacionais, especialmente
com o governo federal para combate a desertificagdo e o fogo.

Cumprimento dos requisitos gerais abrangidos nesta pesquisa das
diferentes dimensdes da capacidade institucional das secretarias de meio
ambiente dos estados

AlA[AlA
CILIPIM

B|C
A | E
Dimenséo

administrativ
a

Dimenséo
fiscal

Dimenséo
Relacional

Dimenséo
legal (ITPG,
2022)

Legenda: Cumpre com éxito parcialmente Insuficiente

A Dimensao Administrativa levou em conta a existéncia de instituicdes para
coordenacdo em acgdes para enfrentamento as MC, conselhos ou féruns
especializados, politicas para recursos humanos como: n° de servidores
capacitados para o tema, matriz de competéncias, Incentivo financeiro aos
servidores, recursos tecnolégicos e capacitagao para uso dos recursos, Planos
Estratégicos de governo e/ou Planos Estratégicos setoriais dos 6rgaos
ambientais, além da existéncia de mecanismos de transparéncia, monitoramento
e verificacdo das agdes governamentais. No caso dos estados MA, MT e RR,
nao obtivemos informacdes sobre o numero de servidores dos respectivos
orgaos ambientais e nem sobre agdes de capacitagéo deles.

O indicador da transparéncia Brasil (2022) analisou também a agilidade e
qualidade dos servigos gerais prestados a populagéo, implementagé&o do codigo
de ética, gestdo de recursos humanos relacionado a concursos publicos e
capacitacado de servidores, bem como os relatérios de auditoria. Aqui a analise
focou na dimensdo administrativa dos 6rgaos ambientais das unidades

federativas.

A Dimensao Fiscal avaliou a disponibilidade financeira dos estados e DF para
a gestdo das MC, considerando os recursos planejados constantes no PPA
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2024-2027, e dados do tesouro nacional relativos a Receita Corrente Liquida
(RCL), poupanga, menor dependéncia de transferéncias de recursos da unido
dentro do orgamento anual (2024), existéncia de fundos com recursos
disponiveis ou parcerias com recursos internacionais etc. Estados amazdnicos
muitas vezes recebem recursos do Fundo Amazénia para executarem projetos
de Reducédo de Emissdes por Desmatamento e Degradacgéo Florestal - REDD+
e outros (Fundo Amazobnia, 2025). Ao garantir a entrada de recursos destinados
a areas especificas, como conservagdo ambiental ou infraestrutura, os fundos
ajudam a reduzir pressdes sobre o orgcamento geral do governo e a evitar
desequilibrios fiscais.

A Dimensao Relacional considerou a existéncia de canais de ouvidoria (com
disponibilizacdo de e-mail, telefone e outros meios de contato), e se o estado
apresenta um relatério anual de ouvidoria disponivel (prestagdao de contas).
Considerou também os indices avaliados pelos demais estudos citados no inicio
deste relatério (indices relacionados a “comunicagéo”). Essa dimenséao
considera ainda a existéncia de parcerias com outras instituicbes nacionais
(ONGs, institutos de pesquisa, bancos de fomento, governo federal) e
internacionais (instituicbes financiadoras, etc.). Os estados que mais se
destacam com relagdo as parcerias sdo: Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito
Santo, Rio Grande do Sul, Tocantins, Pernambuco e Piaui. O estado do
Tocantins precisa atualizar seu relatorio de gestao de ouvidoria, datado de 2022,
o ultimo divulgado, assim como os estados de Espirito Santo (Relatério de
ouvidoria 2020) e Alagoas (Relatério de ouvidoria de 2021).

A Dimensao Legal deve considerar a existéncia de leis para a Instituicdo da
Politica de MC (RN possui apenas projeto de lei para a PEMC) e outras leis
relevantes como a implementacdo do Programa de Regularizagdo Ambiental -
PRA de imoveis rurais, do Cédigo Florestal (ex.: ES, GO, PB, PIl, RN, RS, RR,
SC, SE e TO ainda precisam avangar). Contudo, este relatorio adotou, para este
quesito os indices relacionados aos “marcos legais” do indice Transparéncia
Brasil (2022), o qual leva em conta a existéncia e qualidade de leis sobre temas
relevantes como a Lei de Acesso a Informacgao (LAI), mecanismos anticorrupgao,
protecdo de denunciantes e governanga publica. Ha uma ressalva de que os
dados podem estar desatualizados, visto que muitos estados evoluiram em suas
leis, especialmente aquelas relacionadas as mudancas climaticas nesses
ultimos anos (a exemplo da evolugao do marco legal no estado de Alagoas a
partir de 2022). Uma analise conjunta sobre outros marcos legais voltados as
mudancas climaticas dos estados devera ser feita em momento posterior.

Diante da complexidade inerente a analise da evolugdo da capacidade
institucional subnacional, fica evidente que multiplos fatores interconectados
tornam esse processo desafiador. Elementos como diversidade regional,
variagbes nas legislagdes estaduais, recursos disponiveis e graus de
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governanga configuram um panorama multifacetado que dificulta generalizagdes
ou comparacoes diretas.

Embora o esforgo académico e politico em estabelecer métricas e indicadores
seja notavel, a amplitude de variaveis envolvidas—desde aspectos
socioecondmicos e culturais—demonstra que qualquer abordagem analitica
requer flexibilidade e contextualizacdo. Dessa forma, reconhecer as limitagdes e
adotar métodos adaptativos emerge como essencial para melhor compreender
as dinamicas de desenvolvimento institucional nos estados.

Os avancos institucionais estaduais na gestdo das mudangas climaticas podem
ser avaliados com base na capacidade de estabelecer legislagdes especificas,
criar estruturas administrativas adequadas, fortalecer parcerias com diversos
setores, utilizar tecnologias avangadas e promover transparéncia e governanga
participativa. Estados como Sao Paulo e Parana tém demonstrado progresso ao
implementar planos climaticos, alinhar-se a diretrizes nacionais e internacionais
e investir em solugdes sustentaveis. Essas agoes refletem uma evolugéo na
capacidade institucional publica, crucial para enfrentar os desafios climaticos de
forma eficaz.

Assim, considerando as caracteristicas geograficas, socioeconOmicas,
ambientais e culturais das UFs brasileiras, alguns avangos sdo destacados a
sequir.

- Acre: Avancgou na construgcao de um caminho operacional para tratar dos efeitos
das mudangas climaticas. Em 2023, realizou capacita¢des na area de gestao de
riscos e desastres e mudangas climaticas, além de reunido pré-cheia junto a
Defesa Civil e o Corpo de Bombeiros. Ainda em 2023, estava na 3° fase do
PPCDQ-AC, tendo resultados positivos desde sua primeira fase, com 80% de
reducao de queimadas. Em 2024, langou seu Plano Emergencial de Adequacao
as Mudancas Climaticas e o Plano Emergencial de Enfrentamento as Enchentes.
Porém, segue sem uma estratégia especifica de assisténcia para populagao
mais vulneravel e sem a implementacao do Plano Estadual de Adaptacao. Além
disso, também nao apresenta uma matriz de competéncias para selecionar
agentes em suas instituigdes.

- Alagoas: Em 2024 o estado avangou na criacdo de sua Politica Estadual de
Mudancgas Climaticas, e o Decreto de PSA e criou o Férum de MC, avangando
em sua capacidade normativa e relacional.
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- Bahia: Reduziu cerca de 60% do desmatamento do Cerrado nativo e 33% dos
incéndios florestais no estado em 2014, conforme a avaliagao de resultados do
Plano de Acao para Prevencao e Controle do Desmatamento e das Queimadas
no Cerrado (PPCerrado), implementado no estado com apoio do Banco Mundial
(INPE, 2024).

- Ceara: Projetos educacionais apoiados por universidades e ONGs tém
fortalecido a capacidade adaptativa e a mobilizagao social, como no Ceara, com
destaque para o projeto Agente Jovem Ambiental, criado pela Lei Estadual n°
17.383, de 11 de Janeiro de 2021, com mais de 9 mil vagas com oferta de bolsa-
auxilio para jovens de 15 a 29 anos para participarem de projetos de
sustentabilidade (SEMA/CE, 2025).

- Espirito Santo: Primeiro lugar no indice de Transparéncia e Governanca Publica
— ITGP em 2022 (Transparéncia Internacional - Brasil, 2024). De 2023 a 2024 o
ES também evoluiu no indice do Radar da Transparéncia Publica (indo de
64,30% para 73,80%). “O TCE-ES, ao atingir 96,43%, se destacou na premiacao
e representou avanco em relagao a 2023, quando registrou 94,5%. Entre as 16
dimensdes avaliadas, o TCE-ES atendeu 100% dos critérios em 13 delas. E nas
dimensdes Planejamento e Prestagdo de Contas, Obras e Licitagdes, atendeu
mais de 80%” (TCE-ES, 2024). O estado possui o Portal da Transparéncia, que
divulga os dados publicos necessarios para o pleno exercicio do controle social
pelo cidaddo. Tal avanco demonstra evolucdo na capacidade técnica,
operacional e relacional

Além disso, possui o Planos Estratégicos de Longo Prazo do governo, que
contempla as mudangas climaticas, o Plano de Descarbonizagédo e o Programa
Estadual de Sustentabilidade Ambiental e Apoio aos Municipios.

- Goias: Vem avangando nas politicas de mitigacdo de GEE, com os planos
Estratégia Goias Carbono Neutro, mas ainda pode avangar nas medidas de
adaptacao. Parcerias com instituicdes cientificas e ONGs tém contribuido para
sistemas robustos de monitoramento, como os desenvolvidos em Goias com
MapBiomas.

- Parana: O estado possui prémio da ONU de melhor sistema de Defesa Civil do
pais, € considerado uma referéncia nacional na area de gestao de riscos e
desastres, sendo que possui 0 primeiro sistema informatizado voltado a gestéao
de defesa civil, o SISDC (Sistema Informatizado de Defesa Civil), o qual foi
premiado pela ONU. O sistema é estadual, mas de uso municipal, uma vez que
€ 0 municipio que deve preencher as informagdes no sistema, seja relacionado
as ocorréncias, seja relacionado ao plano de contingéncia. Por meio dele o
municipio também tem acesso a informag¢des que auxiliam na gestdo de
desastres.
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- Rio Grande do Sul: Apos a tragédia climatica, o Rio Grande do Sul vem
avangando significativamente na governanga climatica multinivel. As acbes
desenvolvidas repercutem em féruns de discussao nacional, especialmente com
a iniciativa da SEMA de instalar comissdes locais em municipios para tratar das
mudancgas climaticas. Atualmente, 492 dos 497 municipios gauchos possuem
essas comissdes, compostas por servidores municipais e representantes da
sociedade, incluindo a academia cientifica, entidades locais, associagdes, o
terceiro setor e outras formas de representagéo, adaptadas a realidade de cada
municipio. Além disso, o estado desenvolveu um mecanismo estratégico de
transferéncia fundo a fundo para a defesa civil, permitindo o repasse direto de
recursos entre o FUNDEC estadual e os fundos municipais. Isso faz parte de um
avango na sua capacidade relacional e econémico-financeira.

- Tocantins: Primeiro estado a submeter o REDD+ ao padrao ART TREES para
validacao de crédito de carbono e mais de 50 reunides foram realizadas para
verificar as demandas da comunidade, garantindo a participagdo democratica,
com forte estrutura de governanca e monitoramento (Governo do Tocantins,
2024). Quanto ao financiamento e a inovagédo, Tocantins tem liderado a
validacdo de créditos de carbono (REDD+) em colaboragcdo com parceiros
internacionais.

Com relacao aos resultados verificados nos estudos analisados, cabe destacar
que o indice de Capacidades Institucionais (ICl) da Fundagdo Dom Cabral e os
indices apresentados pelo Ranking de Competitividade dos Estados Brasileiros
tém abordagens diferentes, mas complementares, para avaliar a gestao publica
e a competitividade dos estados brasileiros.

No indice da Fundacdo Dom Cabral, o indice de Capacidade Institucional — ICl,
que é focado em capacidades institucionais, como gestéo estratégica, lideranga,
inovacao e qualidade da maquina publica, os estados de Sao Paulo, Parana,
Goias e Bahia ficaram entre os quatro melhores indices de qualidade institucional
e gestao publica.

Ja o Ranking de Competitividade dos Estados Brasileiros buscou refletir a
capacidade de cada estado de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento
econdmico e social. A competitividade, nesse contexto, abrange diversos
aspectos, como infraestrutura, qualidade da educagdo, seguranca publica,
solidez fiscal e eficiéncia da administragao publica. Ao avaliar esses indicadores,
o ranking mede quao bem os estados conseguem atrair investimentos, gerar
empregos, promover inovagao e, em ultima analise, melhorar a qualidade de vida
da populagdo. Como resultados, os estados de S&do Paulo, Santa Catarina,
Parana e Distrito Federal ficaram entre os quatro melhores indices de
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competitividade e gestado publica, assim como nos indicadores ESG e ODS
analisados pela mesma instituicao.

No ICI (FDC), a boa classificagao da Bahia na parte de Gestao Publica, deve-se
a politicas de sucesso, tais como a “politica de qualidade do gasto”, que desde
2015 vem ajudando a equilibrar as contas publicas, e ampliar investimentos em
servigos necessarios a populacao (SEFAZ-BA, 2024). Contudo, a Bahia ficou em
25° lugar no Ranking de competitividade e essa classificagao inferior, deve-se
principalmente aos indicadores de segurancga publica, educacéo e infraestrutura,
sao pontos de atencdo sobre o estado da Bahia, e estes temas recebem peso
maior dentro os diversos indicadores do Ranking.

Para além dos indices identificados pelos estudos aqui citados e outros, como
os indices de transparéncia dos estados, que nos ajuda a ter um panorama geral
sobre os diversos temas analisados na gestdo publica e na capacidade
institucional dos estados, faz-se interessante verificar como cada estado vem
lidando com suas dificuldades de gestdo e orcamento, por exemplo, e quais
modelos de sucesso podem ser replicados por eles.

Com relacédo ao indice de transparéncia dos portais das diversas esferas de
governo (legislativo, judiciario e executivo), analisados pela ATRICON, os
estados da Bahia, Amapa e Roraima apresentaram os menores indices (abaixo
de 40%).

Os dados da Transparéncia Internacional Brasil 2022 revelam diferengas
significativas na transparéncia e governanca entre os estados brasileiros.
Estados como Espirito Santo, Minas Gerais e Distrito Federal destacaram-se
com notas finais altas, refletindo investimentos robustos em plataformas digitais,
administracao eficiente e transparéncia financeira. Por outro lado, estados como
Acre, Para e Amapa apresentaram notas finais mais baixas, indicando desafios
em areas como marcos legais e dados abertos.

Este relatorio oferece uma visdo geral conceitual e pratica sobre como estéo os
aspectos relacionados a capacidade institucional dos estados brasileiros e do
Distrito Federal, com enfoque para as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.
Os estados de Mato Grosso e Parana destacaram-se com relagao aos requisitos
analisados de capacidade institucional desse estudo. Considerando a amplitude
e os diferentes vieses do tema, € essencial realizar um aprofundamento
detalhado e uma sistematizagao dos topicos abordados. Isso permitira a criacao
de critérios claros e consistentes para a comparagao dos resultados, garantindo
uma analise mais robusta e precisa.

Para proximos estudos, sugere-se a analise dos resultados alcangados pelos
projetos, e do uso dos recursos previstos versus implementados através dos
PPAs estaduais. Com isso, € possivel corrigir falhas, ajustar estratégias e
promover a melhor alocacdo de recursos futuros, assegurando que os
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investimentos publicos gerem o maximo de beneficios para a sociedade. Além
disso, essa pratica aumenta a accountability, permitindo que a populacéo e os
orgaos fiscalizadores acompanhem de perto a execugao das politicas publicas e
cobrem melhorias, se necessario.

Para haver uma constante melhoria na capacidade institucional das UFs, uma
"colaboragao benéfica" entre governos subnacionais pode trazer muitos avangos
significativos através de suas experiéncias positivas de gestdo e acgdes
sustentaveis, a exemplo de programas e projetos de sucesso. Essa colaboragao
pode acontecer de diversas maneiras, descritas a seguir:

1. Compartiihamento de Conhecimento e Experiéncias: Governos
subnacionais podem aprender uns com os outros ao compartilhar praticas
bem-sucedidas e licdes aprendidas em projetos de desenvolvimento
sustentavel. Isso pode incluir estudos de caso, manuais de melhores
praticas e visitas técnicas para observar diretamente as implementacdes
bem-sucedidas.

2. Parcerias e Aliangas: Formar parcerias oficiais para enfrentar desafios
comuns, como mudangas climaticas, gestdo de recursos naturais ou
infraestrutura sustentavel. Esses acordos podem facilitar a cooperagao
técnica e financeira, além de promover o desenvolvimento de solugdes
conjuntas, tais como o Programa de Cooperacado Técnica e Financeira
entre os Estados do Nordeste, desenvolvido pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) em parceria com outras
entidades, como a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e as
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) dos estados da regido
(Consorcio Nordeste, 2024) e o Programa de Conservacdao e Uso
Sustentavel da Biodiversidade (PROBIO), em parceria com o Ministério
do Meio Ambiente e outras instituicdes federais, que promove a
integracdo entre estados brasileiros através de diversas iniciativas
colaborativas, como o compartilhamento de boas praticas, apoio técnico
e financeiro, desenvolvimento de projetos conjuntos, eventos de
capacitacao e workshops. Contudo, ambos acontecem por meio de uma
coordenacéo nacional, facilitada por algum Ministério.

3. Programas de Capacitagdo Conjunta: Desenvolver e participar em
programas de capacitacao que envolvem varias regides. Isso pode ajudar
a desenvolver habilidades e conhecimentos criticos de forma mais ampla
e consistente, beneficiando varias localidades simultaneamente.

4. Financiamento Colaborativo: Buscar financiamento conjunto de
organismos internacionais e nacionais para projetos de interesse comum.
A colaboragao pode aumentar a eficiéncia na captagao de recursos, bem
Como Nno uso e na alocacgao deles.
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5. Criagdo de Redes de Governanca: Estabelecer redes de governanga
onde representantes de diferentes regides possam se reunir regularmente
para discutir desafios, compartilhar solu¢cées inovadoras e coordenar
acoes de politicas publicas.

6. Projetos Pilotos e Inovagdes: Implementar projetos pilotos em diferentes
areas para testar novas abordagens e tecnologias. O sucesso de um
projeto piloto em uma regido pode ser replicado e adaptado por outras
regides, acelerando a disseminacao de inovagoes.

7. Acordos Intergovernamentais: Firmar acordos intergovernamentais para
enfrentar questdes transfronteirigcas e regionais, como a gestao de bacias
hidrograficas, corredores ecoldgicos, e infraestrutura de transporte. Esses
acordos podem estabelecer responsabilidades compartilhadas e metas
comuns.

Ao adotar essas praticas, os governos subnacionais podem fortalecer suas
capacidades institucionais e garantir que as iniciativas de sucesso sejam
amplamente disseminadas, criando um impacto positivo e duradouro em varias
regides.
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CENTRO
BRASIL
NO CLIMA

Avaliacao da Capacidade Institucional para as Mudancas
Climaticas dos estados subnacionais

O Centro Brasil no Clima {CBC), em parceria com o Consorcio Brasil Verde, esta conduzindo esta pesquisa com o objetivo
de entender melhor como os estados estao se preparando e atuando no planejamento para mitigacao e adaptagao as
mudangas climaticas. As informagdes coletadas serdo utilizadas para fomecer orientagdes e suporte, visando o progresso
e fortalecimento das politicas ambientais e de adaptagao as mudangas climaticas. Garantimos que todos os
respondentes ndo terdo seus nomes divulgados e as respostas serdo utilizadas exclusivamente para fins de pesguisa.

* Required

1. Nome da Instituicdo da qual faz parte: *

2. Nome do respondente e cargo que ocupa: *

3. O governo estadual possui alguma secretaria ou instituicdo(Ges) que seja(m) responsavel(is)
pelo planejamento de agdes relacionadas as mudancas climaticas? Se sim, diga quais sao: *

4. Existe disponibilidade financeira para as Mudancas Climaticas? Se sim, qual é a porcentagem
disponibilizada para a pasta, dentro do orcamento total e/ou para meio ambiente (ex.:
estimado no Plano Plurianual - PPA x utilizado)? *

5. A secretaria de meio ambiente possui parcerias com outras organizagoes (ONGs nacionais ou
internacinais, intitutos de pesquisa etc.) para o planejamento e/ou execugao de agdes
voltadas as mudancas climaticas? Em quais situacdes/ areas? *



6. Com relacdo aos cargos técnicos da Secretaria Estadual de Meio Ambiente, ha pessoal
capacitado para o tema? *

ﬂ Mao ha pessoal capacitado especificamente para a area de mudangas climaticas

D Ha poucos funcionarios capacitados na area

D Cursos de capacitacao estao sendo planejados

D Mao ha incentivos financeiros para que os funcionarios trabalhem além de suas fungds habituais
0]

Ha necessidade de criar uma matriz de competéncias na Instituicao a fim de otimizar a execugao das atividades

7. Quantos funcionarios na Secretaria Estadual de Meio Ambiente que trabalham com esse
tema, e quais fungdes exercem?

*

8. Os orgdos voltados a gestdo ambiental e/ou climatica do estado possuem planos
estratégicos ou plano de metas (relacionado ao alcance dos resultados do planejamento)? Se
sim, ha o monitoramento dos ressultados alcancados? Deixe aqui links para o(s) plano(s),
caso houver. *

9. O Plano Plurianual 2020-2023 contemplou metas relacionadas a mitigacdo/ adaptacao as
mudancas climaticas? Se sim, quais foram essas metas e quantas delas foram atingidas? *

10. Caso o Plano Plurianual 2024-2027 tenha sido feito pelo estado, ele contempla metas
relacionadas a mitigacdo ou adaptacao as mudangas climaticas? Quais seriam elas? Os
recursos financeiros planejados sao considerados suficientes? *



atualmente? *

Plano Estadual
de Mudangas
Climaticas

Forum Estadual
de Mudangas
climaticas
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11. Qual o status dos planos e instrumentos de apoio a gestdo das mudancas climaticas (MC)
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12.

Mapeamentao
de dreas e

; ) O
populacdes ':_, p—
vulneraveis
Sistema de
monitoramento —~
& comunicagdo O W
sobre clima

Plano de bacias
hidrograficas
que considerem
modelagem
climatica

Programa

ampliagdo ao

ACesso a agua

potavel ou @ O
programa de
construgao de
cisternas

Plano de
Protecdo e
Defesa Civil
(planeja as
acbes

O O

presentivas e
de resposta)

Flano de

contingéncia
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reCuUrias

Fumanos, |
financeiras atc. ’
para as

respostas as

emergéncias)

Dutros)
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T
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s planos efou agdes que considere relevante que seu estado esteja
3 para a mitigagdo dos efeitos das mudangas climaticas: *

e

p—

Yy
L



13. Quais os maiores entraves para uma melhor gestdo ou alcance de resultados ambientais de
sua instituicao? *

U Falta de melhor regulagio para o tema

Falta de recursos financeiros

Mecessidade de maior nimero de colaboradores qualificados para o tema

Mecessidade de descentralizacdo e/ou maior autonomia para a execugdo das tarefas

Falta de avaliacdo dos resultados alcangados (sistema de medicéo e controle)

Mecessidade de capacitagao para uso de sistema informatizado que auxilie no montoramento das atividades
etc.

O 0O 0O 0 O

Mecessidade de maior infraestrutura (sistema de informatizacdo, instrumentos para fiscalizagdo etc)

14. Quantos municipios tem em seu estado e quantos deles possuem um sistema de meio
ambiente (secretaria, institu¢des, colegiados como os comités de bacia hidrografica etc.)? *

15. Grau de atuacdo e estrutura da Defesa Civil Estadual quanto aos desastres naturais: *

Nio existe Fraca Mediana Forte Muito Forte

Ges de - -
pravenco O O O O O
Agdes de ~ - -
mitigagag (_) (\.,_.-: r\_:] (:_.-j \_)
Agoes de -
resposta O Q O (-_,-) (_-)
Acdes de i — . ~
recuperacio C_) O (:_:1 C_) ;\-;\
(pds desastre)
Recursos .
humanos O O O O @)
disponiveis
Recursos
financeiros O O O C_') ('_J
disponiveis )

16. Como a Defesa Civil estadual auxilia os municipios na implantacao dos Planos de
Contingéncia e em outras a¢des como capacitacdo, apoio financeiro etc. e quantos possuem
esse plano? *



17. Deixe aqui outras informacgdes que considere importante relatar: *

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form owner.

@ Microsoft Forms
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Inadimpléncia inadimplentes em relagédo a 1 Serasa e
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. Obitos maternos em relaggo a
Mlc\)/'r;?(!?:ade populagao feminina em idade fértil -1 Daltsgés € | 3 saude e bem-estar
(15-49 anos)
Mortalidade Mortalidade de jovens (15-29 _ Datasuse | , o - ~
Precoce anos) por causas externas ! IBGE S=Erllol © s
MortallAdac‘Je na Obitos de menores de.5 anos por A Datasus | 3 — Satde e bem-estar
Infancia grupo de 1.000 nascidos vivos
Desnutrigdo na Percentual de criangas (de 0 a 5 1 Sisvan = Eggg'r(;igao g
Infancia anos) com magreza acentuada 2 _ Fome zero e
agricultura sustentavel
Obesidade na Percentual de criangas (de 0 a 5 A Sisvan 2 — Fome zero e
Infancia anos) com obesidade agricultura sustentavel
Taxa de cobertura vacinal:
numero de doses aplicadas do 3 — Salde e bem-estar
. imunizante indicado (12, 2% e 3?2
Colazilie vEel s doses ou dose unica, conforme a i LrisEe
vacina) dividida pela populagéo-
alvo, multiplicado por 100
Distancia entre o percentual de -
negros na populagéo acima de 30 FLTg;cze e _Zﬁzzgggﬁ?:me
A . anos em estratos privilegiados T .
Equilibrio Racial (educagdo, renda e longevidade) 1 Equ|l|_br|o econdmico
AN Racial 10 — Redugéo das
e sua participagao no total de (Ifer) desiqualdades
habitantes da mesma faixa etéria 9
8 — Trabalho decente
Criangas e adolescentes Ministério e crescimento
encontrados pela Auditoria Fiscal i econdémico
Trabalho Infantil do Trabalho em situagao de -1 Trabalho 10 — Redugéo das
trabalho infantil em relagéo a e IBGE desigualdades
populacédo menos de 18 anos 16 — Paz, Justica e
instituicoes eficazes
Trabalhadores em condicoes & _!?rzzt:?ngﬁf:nte
analogas a trabalho escravo Ministério econdmico
encontrados pela Inspegao do do =
ekl Eserie Trabalho, em relagao a populagdo i Trabalho 10d;3|?eudalfgzgeias
em idade de trabalhar (14 anos ou e IBGE 9

mais)

16 — Paz, Justica e
instituicdes eficazes




